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— Introducio

Mensagem do presidente

No passado, a certeza de nosso futuro

12

or acreditar que todo e qualquer resgate histérico é fundamen-
tal para pavimentar as bases para um futuro sélido, encabecei junto
a esta Diretoria da ABIEF o projeto do Livro ABIEF 35 anos. Sa-
bemos que atitudes e decisdes acertadas normalmente dependem de
experiéncias bem vividas e, principalmente, bem contadas. A partir
de erros e acertos, historias boas € nio tdo boas, damos vida a ideias e
a¢oes que podem estabelecer novos marcos no futuro de uma indus-
tria, de uma sociedade, de uma nagdo.

E ¢ isto que oferecemos neste Livro: contetido a partir de est6-
rias e histérias, informagdes e lembrancas.... Ndo resgatamos apenas
a histéria de nossa entidade; em cada depoimento das pessoas que
criaram e contribuiram para a solidificagio da ABIEF, notamos nas
entrelinhas sentimentos. E a meméria viva de uma Associacio con-
tada pelos que até hoje acalentam o sonho de ver “o filho” crescer,
desabrochar e dar frutos.

O desafio foi dos mais drduos, visto que ndo tinhamos o direito de
esquecer ninguém. Todos aqui citados e que figuram com depoimen-
tos foram tijolos importantes na construcio da histéria da ABIEF. A
partir de muita pesquisa bibliografica, muitos arquivos retirados do
fundo do bat e, especialmente, muito “bate papo” regado a nostalgia,

coletamos o que julgamos ser a pedra fundamental de nossa entidade.

Nio temos a pretensdo de gerar um material com fim em si mes-
mo; sabemos que a ABIEF ¢ viva e igualmente viva ¢ a sua histéria.
Hé muito ainda para contar. Mas estamos certos que cravamos um
marco em nossa entidade ao dar o primeiro passo para este resgate.
Que este Livro inspire as proximas geragdes de diretores, empresdrios
e associados a continuar sempre contando novas histérias. O impor-
tante é ter em mente que entidades, empresas e institui¢ges nio tém
vida prépria; é a dedicacio e a paixdo de cada um — profissional, cola-
borador, empresdrio, parceiro e associado, que tece e conta cada novo
capitulo, cada nova conquista.

Também seguimos a mdxima: imagens valem por mil palavras.
Ao revirar os baus de nossa Associagio, encontramos preciosidades
dignas de museu. Fotos e mais fotos que ilustram momentos tnicos e
contam, por si s6, a nossa trajetéria. Priorizamos trabalhar com mui-
tas imagens a fim de tornar nosso Livro uma fonte de prazer e uma
lembranga quase que instantinea. Olhar e lembrar. Certamente os
que vivenciaram os momentos retratados neste Livro experimentario
a deliciosa sensagio de recordar, de transportar-se para o passado.

Para as geragdes atuais e futuras, ficard a oportunidade de conhe-
cer, aprender e se inspirar no que foi feito nestes 35 anos e que culmi-
nou em uma ABIEF sélida, reconhecida e respeitada nio apenas em

seu meio, mas no cendrio industrial, nacional e internacionalmente,
e nas esferas politica e social.

Em meu nome e em nome desta Diretoria, obrigado a to-
dos que contribuiram para reavivar e registrar a memoria desta
Associagio nesta obra. Que sua histéria continue sendo escrita com
o mesmo empenho e paixdo que tornaram estes 35 anos possiveis

€ memoraveis.

Sergio Carneiro
PresipeEnTE ABIEF (2013-2015)

clbiief ™

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA
DE EMBALAGENS PLASTICAS FLEXIVEIS
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Histdria

das embalagens
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NA FALTA DE EMBALAGENS INDIVIDUAIS, O
PACOTE DE PAPEL E A SACOLA DE PANO ERAM
IMPROVISADOS EM CASA. E O CARRINHO DE
FEIRA ERA MUITO UTILIZADO PARA AJUDAR A
LEVAR A COMIDA PARA CASA.

N A economia e as necessidades

35 ANOS ,
Consumo em alta nos anos 40 implementa uso de

CAPITULOT l nven .,\n . .nd. d .
o sacolas para conveniéncias individuais
SOCIAL DAS 2 -
EMBALAGENS ol
NO BRASIL ,f ,..._ -
HisTéria . . ’ j N o
os anos 1940, trés décadas antes do nascimento da ABIEF, "“l b

DAS EMBALAGENS

a maneira de se vender alimentos em todo o Pais era muito diferente

da atual, sem a existéncia de grandes redes varejistas.

Quase tudo era vendido a granel, nos armazém de secos e mo-

lhados ou nos empdrios — estabelecimentos pequenos e que tinham

de tudo um pouco. Nestes locais, as familias compravam itens como

arroz, feijdo, farinha e frutas. Os alimentos eram acondicionados em

enormes caixas de madeira, latdes ou mesmo envolvidos em tecido e

pendurados em ganchos que melhoravam sua exposigio.

Como a geladeira era um eletrodoméstico pouco comum nas »
residéncias brasileiras, as aves, por exemplo, eram levadas vivas para eeee—

serem abatidas nos quintais privados. E a carne fresca, exposta em

pedagos deveria ser consumida rapidamente.

18
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Pos-guerra muda a industria de
embalagens. No Brasil, JK impulsiona
as petroquimicas

Materiais flexiveis aparecem com o avanc¢o tecnologico; surge
a primeira industria de polietileno no Pais

I nternacionalmente, nos anos 1950, o cendrio pés-guerra mun-

dial influenciou profundamente o setor de embalagens, assim como
o de bens de consumo em geral. A heranga tecnoldgica das batalhas
possibilitou o desenvolvimento de novos materiais, 20 mesmo tempo
flexiveis, resistentes e mais durdveis. E alterou o acondicionamento
em por¢des menores. Métodos estes inicialmente desenvolvidos para
abastecer soldados norte-americanos onde quer que estivessem em
combate.

No Brasil, Getilio Vargas buscou industrializar o Pais. Foi em
seu governo que a Petrobras foi fundada. Essa ideia surgiu diante de
um cendrio em que a maioria da populagio ainda vivia na zona rural

(cerca de 70% da populagio vivia no campo).
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Mas a maior mudanga vista pelos brasileiros aconteceu a partir
do choque de empreendedorismo que viria com a elei¢do, em 1955,
de Juscelino Kubitschek. O novo presidente pretendia fortalecer
rapidamente a industria e gerar riquezas para o Pais. O lema: desen-
volvimento “50 anos em cinco”, como costumava dizer.

Com a necessidade de estruturagio do setor de transportes e de
energia, a inddstria petroquimica foi impulsionada e, nos anos 1950,
foi criado o primeiro pélo petroquimico do Pais na cidade de Cubatio,
em Sédo Paulo.

E foi 14 que a Union Carbide abriu a sua primeira fabri-
ca de polietileno aqui. No mesmo periodo, a Industria Técnica de
Artefatos Plésticos, a Itap, inovou com os sacos de lixo para residéncias,
embalagens para adubos, saquinhos de leite e pldsticos escuros para
proteger planta¢des na agricultura.

Os novos e priticos autoservigos (como eram conhecidos na época
os supermercados) traziam um novo conceito de acomodagio dos
produtos e de atendimento; nio havia mais o balconista para servir
e separar os itens e as solu¢des precisavam ser priticas, o que incen-
tivou o varejo e a industria a conceber novos modelos de embalagens
individualizadas, ainda que de forma timida.

Competindo na géndola com produtos de semelhante fungio
e aparéncia, a embalagem tornou-se também um instrumento de

marketing, afinal precisava destacar-se das demais.
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Industria de alimentos, cosméticos e

limpeza transformam embalagens em
instrumento de marketing

Com a abertura econémica, surgem novas necessidades e demandas
de consumo

N

Depositphotos
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Até 1960, o celofane — polimero derivado da celulose, era mui-

to utilizado pela sua versatilidade e flexibilidade. Mas com os avan-
¢os, ndo demorou para que o celofane fosse substituido pelo BOPP
(polipropileno biorientado). Rapidamente, a utilizagdo do polipropi-
leno espalhou-se pela industria alimenticia, de cosméticos e de pro-
dutos de limpeza, tornando-se uma resina indispensavel.

Se por um lado o desenvolvimento efetivamente mudou a cara
do Brasil, o preco pago pela iniciativa de JK foi deixar ao fim de seu
mandato, em 1961, o pais com uma divida externa dobrada e inflagio
nas alturas.

Seu sucessor, Janio Quadros, recebeu o Pais em um momento de
crise e realizou a abertura para a entrada, em grande escala, de em-
presas multinacionais.

A vinda de outras companhias para o Brasil aumentou a fabrica-

¢do de embalagens. Com elas, cresceu também a demanda nacional
por novos produtos. O contato do consumidor com estruturas mais
avangadas esteticamente criou uma necessidade de reinvencio da in-
dustria nacional. A partir de agora, as empresas passariam a priorizar
também o acabamento.

O ano de 1964 marcou o desenvolvimento de filmes termo-
encolhiveis sofisticados e os filmes stretch eram bem utilizados.
As embalagens de pido, por exemplo, mudaram drasticamente nos
anos 1960, resultado do langamento de mdquinas automdticas com

bobinas de filme pré-impresso.
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Crise do petroleo gera
mudancas e incentiva
criacao da ABIEF

Diante da crise mundial, companhias buscam
apoio de vdrios setores para alavancar a
industria de transformacdo do plastico, inclusive
flexiveis, no Brasil

Até entdo, apesar das crises, o namoro entre a industria

mundial e os derivados do petréleo parecia ndo ter fim. Entretanto,
nos anos 1970 descobriu-se que o petréleo era um recurso natural
nio renovavel.

Tal constatagio, aliada as questdes geopoliticas, fizeram o preco
do produto praticamente triplicar no final de 1977. Problema inten-
sificado com a Guerra do Yom Kippur, em 1973, em Israel, e com
a Revolugio Islamica no Ird, em 1979.

Ainda que a crise internacional do petréleo tenha afetado
a economia brasileira e mexido com os Animos dos transformadores
plésticos, ela também abriu novas oportunidades. O Brasil viu que
precisava driblar essa dependéncia do mercado externo e buscar in-
ternamente um material de boa qualidade e com preco mais acessivel.

As petroquimicas enxergaram na crise uma chance e receberam
apoio de virios setores. A Union Carbide passou a ter a concorréncia
da Poliolefinas. No geral, as novas industrias viam, cada vez mais, a
necessidade de depender menos das importagdes e de incentivar a
expansio do parque nacional de resinas plasticas.

A importancia das embalagens plasticas ja ndo poderia ser ig-
norada e seus lideres queriam maior atengio as suas demandas, me-
lhores pregos e margens de negociagio. A maior representatividade
das demandas do setor, a época, vinha do Sindicato da Industria de
Material Plistico do Estado de Sao Paulo, que congregava mais de
95% dos transformadores de plastico instalados no Brasil.

Contudo, os empresarios ligados aos flexiveis sentiam que suas
necessidades nio estavam sendo completamente representadas. Re-
solveram juntar-se para discuti-las em reunides, feitas em uma sala do
préprio Sindicato, e buscar melhorias especificas para seu segmento.
Aqueles viriam a ser os primeiros passos para a criagio da Associagio
Brasileira da Industria de Embalagens Plésticas Flexiveis (ABIEF).

25
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Arquivo ABIEF

Imagem 1 Ata da Assembleia
Ceral da Constituicdo da Associagdo
Brasileira da Industria de Embalagens
Pldsticas Flexiveis.

Nasce a ABIEF

O intuito era enfrentar os desafios da economia
nacional e encontrar solu¢bes conjuntas para
fortalecer os flexiveis no Brasil

Ainda que novas petroquimicas apostassem no Brasil, nos anos

1970, faltava matéria-prima e havia muita disputa pelo mercado. A
industria de flexiveis queria diminuir a dependéncia das importacdes.
Afinal as duas crises internacionais do petréleo, uma em 1973 e outra
em 1979, tinham reflexos no mundo inteiro e nio poderia ser diferente
para os transformadores de material pldstico no Pais. Representados,
em sua maioria, por pequenas e médias empresas de capital nacional,
eles dependiam fundamentalmente da matéria-prima para sobrevi-
ver. Um dos reflexos do chamado choque do petréleo foi a intensifi-
cagdo da fabricagdo de eteno, a partir do dlcool da cana.

Entre os maiores vildes da economia no momento estava a in-
flagio. Com precos constantemente reajustados, os fabricantes de
embalagens que trabalhavam majoritariamente com encomendas,
precisavam correr contra o tempo para evitar prejuizos. Acontece que
o valor acordado previamente com o cliente estava passivel de defa-
sar-se, ji que matéria-prima, de uma semana para outra, poderia ter
seu custo elevado em relagio ao cdlculo inicial.

Contornar essa situa¢io e encontrar solugdes conjuntas, que for-
talecessem os flexiveis como um todo, tornou-se a motivagio de um

grupo que reunia os principais empresarios do segmento.
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Foto 1 Evento em 1982. Israel Sverner
a esquerda
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E ngajados, cerca de vinte executivos do setor passaram a reu-
nir-se em uma sala emprestada na sede do Sindicato da Industria de
Material Plastico do Estado de Sao Paulo para discutir e entender
as demandas do setor. Ndo demorou para perceberem que ganha-
riam mais for¢a e representatividade para suas demandas especificas
se buscassem voz prépria; dai a criagio da ABIEF, que, pouco tempo
depois, passaria a funcionar em uma casa na Rua Funchal, na Vila
Olimpia, na cidade de Sao Paulo.

A composi¢io do estatuto foi no dia 20 de dezembro de 1977,
no Hotel Merak, na Av. Lavandisca, em Moema. No local foi rea-
lizada a Assembleia de Constitui¢io Geral da ABIEF. Na ocasiio,
acordou-se que o presidente deveria estar entre as empresas lideres

do setor naquele momento.

Estatuto: 20 de dezembro de 1977

Israel Sverner assume a primeira presidéncia da instituicdo

Eram elas a moderna Itap, representada por Jacques Siekierski,
um visiondrio que apostava em novas tecnologias ¢ maquinas (foi ela
a primeira brasileira a embalar leite em saquinhos plisticos, o que
mudou completamente o alcance comercial desse alimento). Tam-
bém estavam no péreo a Plésticos Polyfilm S/A, representada por
Leonidas Alperowitch e a Eletro Plastic S/A, de Israel Sverner.

Mas foi o perfil negociador de Sverner um dos motivos de-

terminantes para que fosse o primeiro escolhido como presidente

da ABIEF.
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Primeiros desafios

Produtos com mais qualidade para atender a
consumidores cada vez mais exigentes

om a chegada das multinacionais, o consumidor torna-se
mais exigente com as questdes ligadas a seguranca e comega a cobrar
da industria a garantia de qualidade dos seus produtos.

J4 ndo se admite mais cheiros ou sabores estranhos aos alimen-
tos, o que impulsiona a busca por embalagens mais resistentes e com
maiores barreiras aos agentes externos. O pldstico passa a substituir
cada vez mais o papel, a lata e, em alguns casos, tomou até o lugar

do vidro.

Em 1978, foi introduzido o polietileno de baixa densidade
(PEBD), por sua transparéncia, resisténcia, boa estabilidade e bai-
xa permeabilidade a dgua quando comparado com outros polime-
ros. Foi muito utilizado para aplica¢des em filmes para embalagens
industriais e agricolas, além de embalagens para alimentos liquidos
e sélidos, filme laminado e plastificado para alimentos, embalagens
para produtos farmacéuticos e hospitalares, brinquedos e utilidades
domésticas, filmes encolhiveis. Ele também permitia a mistura com
outros termopldsticos.

Nos supermercados, os cortes de carne, queijos, entre outros
produtos, comecavam a ser disponibilizados em pedacos sepa-
rados e envolvidos em pldsticos com barreiras que aumentavam
sua durabilidade.

A fabricante Itap inovou ao oferecer leite em sacos plasticos,
como jd ocorria na Europa e nos EUA.

A laminagio por extrusio também se desenvolveu naquele
contexto, mas as maquinas eram muito caras e eram raras no Pais.

Com a prolifera¢io e consolida¢io dos supermercados e regula-
rizagio de normas técnicas, surgiu a necessidade de colocar cédigo de
barra nos produtos e, portanto, criar condigées para que essa impressio
fosse legivel em todos os materiais.

Cronologia
atrelada a ABIEF

1977 - ABIEF é criada.

¢ Comandado por Ernesto Geisel, que estava no poder desde 1974, o Brasil sofria

com a hiperinflagio.

¢ Na tentativa de recuperar a economia no periodo pés Milagre Econémico,
langou-se o II Plano Nacional de Desenvolvimento, que nio s6 piorou o problema
como aumentou ainda mais a divida externa do Pais. Nesse mesmo periodo foram
inauguradas as primeiras linhas do metré no Rio de Janeiro e em Sao Paulo e

construida grande parte da hidrelétrica de Itaipu.

aBIGr: 4 HOVA AAHC
Ol DEFCRDE OS5 ALIGS

e ] A,

1978

(O Israel Sverner assume
interinamente a presidéncia da
ABIEEF e é secretariado por Leonidas
Alperowitch.

0 Em Camagari, na Bahia,
¢ implantado um novo Polo

Petroquimico.

§ P,

Abief responsabiliza a Fall pelo
alto preco do polistilenc nacional

1979

¢ Israel Sverner é eleito efetivamente presidente da ABIEF, tempo em que ha

caréncia de matéria-prima no mercado.

¢ Em marco desse ano, assume a presidéncia do Brasil, por meio de elei¢oes
indiretas, Joao Figueiredo, que langou o II Plano Nacional de Desenvolvimento

e dedicou-se a incentivar a exportagdo agricola.

O Com a expansio da agricultura, sio necessarios mais flexiveis para ensacar
fertilizantes e também para a utilizagdo em algumas culturas de arroz, feijao

€ morangos.

¢ O mundo passava pelo segundo choque internacional do petréleo. “Em 1979,

a paralisagdo da producio iraniana, consequéncia da revolucio Islamica liderada
pelo aiatold Khomeini, provocou o segundo grande choque do petréleo, elevando
o preco médio do barril ao equivalente a US$ 80 atuais. Os precos permaneceram
altos até 1986, quando voltaram a cair durante a invasio iraquiana no Kuwait; o
barril chegou novamente ao patamar dos US$ 40, caindo apés o fim do conflito”.
Fonte: Folha Online.
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OS POLIPROPILENOS CONTINUAVAM A GANHAR
NOTORIEDADE. OS TERMOENCOLHIVEIS PASSARAM A SER
FIGURA FACIL NAS GONDOLAS DOS SUPERMERCADOS
FOSSE ACONDICIONANDO ALIMENTOS OU NA FORMA

DOS ROTULOS SLEEVE, QUE PASSARAM A SER COMUNS.
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Foto 1 Eventoem 1982

Foto 2 Posse de Lednidas em 1983

Plastico mantem presenca no cotidiano
nacional apesar de hiperinflacao

ABIEF intercede junto ao governo federal para ajudar pequenas
e médias empresas de transformacdo

O Milagre Econémico prometido nos anos 1970 nio perdu-

rou e a década de 80 foi marcada por periodos de instabilidade finan-
ceira, crise, desconfianca dos investidores estrangeiros e hiperinflagdo.

Assim mesmo, o movimento de expansio dos plasticos na vida
do brasileiro continuou acontecendo. De modo geral, eles estavam
cada vez mais presentes na vida cotidiana, até nas brincadeiras de
crianga (a Estrela, em 1987, esbanjava prosperidade, chegou a ser a
maior fabrica de brinquedos da América Latina e ganhou o prémio
da Revista Exame no setor de plisticos e borrachas).

Mas os plasticos também estavam presentes nos parachoques
dos carros, nos novos computadores e nas bolsas de sangue
e sondas dos hospitais.

FONTE: REV. PLASTICO MODERNO

A busca por novas tecnologias nos paises desenvolvidos parecia
tentar superar as crises anteriores. Estavam em voga, de “injetoras de
elevada precisio, metalizadoras a vicuo, envernizadoras, impressoras
serigraficas até computadores para controle de qualidade” (via wes).
O compact disc, produzido por meio de injegio, estava entre as pecas
que mais fascinavam os jovens.

Os polipropilenos continuavam a ganhar notoriedade. Os termo-
encolhiveis passaram a ser figura ficil nas gondolas dos supermerca-
dos fosse acondicionando alimentos ou na forma dos rétulos sleeve,

que passaram a ser comuns.
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Demanda de polietileno chega

a 359 mil toneladas

Instituicdo apoia implementacdo de nova unidade de eteno

2.

Foto 1 Evento em 1984
Foto 2 EFvento em 1984

Foto 3 Evento no Hotel
Transamérica em 1985

A ABIEF avalia que a demanda de polietileno nio poderia
ser suprida na medida necessiria pelos provedores. Segundo relatério
da Associagio nesta época, a somatéria da produgdo anual dos trés
maiores fornecedores desta resina - Union Carbide do Brasil, Polio-
lefinas S/A e Politeno industria e Comércio S/A |, chegava a cerca de
300 mil toneladas. Mas a demanda do mercado naquele ano era de
359 mil toneladas.

Por essa razio, solicita ao governo a priorizagio do mercado
local para evitar a quebra de pequenas e médias empresas
de transformagio.

Em carta ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial
(CDI), a ABIEF apoia a implementagio da nova unidade produtora
de eteno, a partir do dlcool, pretendida pela Union Carbide e que

visava aumentar a produgio de polietileno de baixa densidade.

Foi nesse periodo que apareceram as “embalagens assépticas e fil-
mes para tampa de bandejas para o para micro-ondas”. Também pas-
saram as ser comercializadas as flexiveis do tipo cook in, que permitia
cozinhar a carne na prépria embalagem.

Aumentou-se também a utilizagio do poliéster metalizado para
salgadinhos do tipo snack. A holografia tornou-se uma tendéncia”.
“Um novo tipo de poliéster barreira, conhecido como PEN (polie-
tileno naftalato), provou ter capacidade de proporcionar cinco vezes
barreira ao oxigénio do que o PET.

Neste periodo do Pais, a politica de incentivo agricola ampliava
consideravelmente a utilizagio da matéria-prima (ja que utilizava em

larga escala o polietileno de baixa densidade para acondicionamento).

41



ABIEF
35 ANOS

CAPITULO II

O NASCIMENTO
DA ABIEF

Anos 8o

42

Precos em alta
desafiam industria

InflacGo também afeta setor; instituicdo orienta
NOVOS passos para os associados

C omo forma de driblar os efeitos da inflagio, a Associagio pede
a0 Conselho Interministerial de Precos (CIP) que os reajustes de
preco de eteno, propeno, polietileno, polipropileno sejam concentra-
dos em datas bdsicas: janeiro, abril, julho e outubro.

Em carta ao Ministro Delfim Neto, a ABIEF explicita o pro-
blema do aumento vertiginoso da matéria-prima e dos repasses dos
reajustes aos fabricantes.

“Os aumentos frequentes estio sempre ocorrendo, pois nossos

fornecedores, mesmo quando com pedido em carteira, ndo atendem

aos precos anteriores, repassando ao mercado, imediatamente, qual-
quer alteragio dada pelo CIP. A situagio torna-se ainda mais grave
com os periodos préximos ao aumento da nafta, até que haja o repas-
se em cascata até o polietileno e o polipropileno”, diz documento da
associagio.

A politica nacional passa por mudangas profundas. Em 1986, a
ABIEF mostra-se otimista com o plano que visa controlar a infla-
¢do. Em comunicado nacional ressalta: “Acreditamos com toda nossa
convicgdo no éxito da reforma monetdria, ora implantada, e oferece-
mos nosso irrestrito apoio ao governo federal”.

Entretanto, diversos planos para salvar a economia falham. E o
Pais passa a viver um periodo de grandes dificuldades financeiras.
Diante dos problemas da época, os executivos da institui¢io focam
seus encontros em busca de alternativas para enfrentar os periodos de
arrocho nacional. E enfrentam, em conjunto, um dos momentos mais
dificeis da economia brasileira.

[z
=
1=
=
<
o
=
3
=
<

<5
=
=)
]
<
g
&
5
<

Foto 1 Lancamento do Anudrio
da ABIEF em 1985

Foto 2 Lancamento do Anudrio
da ABIEF em 1985

Foto 3 Posse de Edgar Haddad
em 1985

Foto 4 Posse de Edgar Haddad e
m 1985
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ABIEF na midia: anos

1980

0 Previsdo do consumo de polietileno de baixa densidade, em 1000 toneladas.

1982

¢ Langa-se o primeiro Anudrio da
ABIEF com informagoes para orientar

os fabricantes sobre o comportamento

MERCADO | MERCADO DE FILMES  domercado, flutuagio de presos e

AN O : novidades sobre o setor.
TOTAL : E EMBALAGENS

1979 292 217 O A divida brasileira ultrapassava
0s US$ 100 bilhoes e o governo

pedia ajuda ao Fundo Monetario

1980 359 268

Internacional (FMI).
¢ Israel Sverner é reeleito presidente O Leonidas Alperowitch, até entdo

da ABIEF, apés encabegar chapa secretdrio e brago direito Israel

unica. Naquele ano, a associa¢io Sverner, é eleito, ap6s concorréncia em
j4 comega a aparecer na imprensa e chapa tinica, presidente da ABIEF.

congrega cerca de 150 empresarios.

0 A Union Carbide investe US$ 9
milhoes na nova fabrica que pretende
produzir 40 mil toneladas de eteno.
Trés meses depois de sua inauguragio
em fevereiro a fabrica fecha as portas e
s6 viria a reabri-las dois anos depois.

O As agoes governamentais do presidente Jodo Figueiredo movimentam as
exportagdes, em especial do setor agricola. Isso melhora a economia, contudo,
o setor de embalagens continua passando por instabilidade.

O Nos dois primeiros meses daquele ano, segundo reportagem do jornal Folha

de Sao Paulo, as vendas de embalagens plasticas flexiveis surpreenderam
positivamente. Mas, nos meses seguintes, o decréscimo nas vendas mostrou

que o quadro anterior era artificial e havia ocorrido porque os clientes compraram
mais embalagens para estocar e escapar dos repasses do aumento do preco

do polietileno.

O A politica nacional estava prestes a passar por profundas mudancas:
milhares de pessoas manifestavam-se nas principais pragas publicas brasileiras no

Movimento Diretas.

O A ABIEF publica o Anuario de 1983-1984 que tem por objetivo ser um
documento de referéncia e traz avaliagées da conjuntura, tabelas, graficos e

padronizagoes.

0 Novo polo petroquimico de Triunfo passa a operar no Rio Grande do Sul, a 52
km de Porto Alegre.

0 Em outubro daquele ano, a ABIEF retne a imprensa para apresentar um cédigo
de normas técnicas, criado para ajudar a organizar e profissionalizar o setor que
até entio trabalhava com diferentes parimetros de medidas.
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Setor de embalagens amplia producio

k
l.

¢ José Sarney assume como presidente do Brasil no lugar de Tancredo Neves,

de quem era vice, e que faleceu antes de tomar posse do cargo.

¢ Em 1985 - Edgar Nami Haddad, da empresa Plastunion, assume a presidéncia
da ABIEF. Leonidas se afasta da Associagio por incompatibilidade de agendas.

¢ Por volta de 1985, as sacolas plisticas comegam a ser utilizadas em

supermercados em substitui¢io as de papel.

¢ Em 1986 o plano cruzado, lan¢ado por Dilson Funaro, congelou o aumento
de precos e salarios pelo periodo de um ano, estimulando que a prépria populagio

vigiasse as remarcagdes e virasse “fiscal do Sarney”.

¢ Foi no seu governo que houve a aprovacio da Constituicio de 1988, que definia
alivre organizagio partidaria, o fim da censura, o retorno das elei¢oes diretas e da
divisdo dos poderes; pontos importantes para a reabertura democratica. Apés o

primeiro periodo de euforia, a inflagio voltou a subir.

O Seguiram-se diversos planos econémicos, mas nenhum destes obteve o

resultado esperado.

0 Com o fracasso do plano, segundo

o proprio Edgar Haddad, essa

)

2 3 z s =]
época tornou-se “um dos periodos )

is dificei PO o 8ot o jurcs. ;. Amociagho da ladisicis de Em-
mais dificeis para a associagio. perioden sormair, o cEpscidade Flisticas Flesivels, sne

Hn'lh i “=1='h rnbile- A mivich peie

. s . [ - - e

Basicamente, no periodo foram feitas M Ml i m‘“‘""":

reunides e discussées para entender as

crises e compreender a melhor maneira

de orientar os associados para que se

mantivessem no mercado.

0 Em 1987 - Edgar Nami Haddad ¢
reeleito presidente da ABIEF

1989

E o0 ano em que o Brasil

volta a ter eleigdes diretas,
0 que ndo ocorria

desde 1960.
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Enfrentar a recessao e a concorréncia

internacional: primeiros passos dos
anos 90

Industria de flexiveis enxerga a necessidade de modernizacéo

Foto 1 Posse de Israel Sverner
em 1991

Foto 2 Eventoem 1983

Foto 3 Posse de Israel Sverner.
Evento em 1993

E m 1989, Israel Sverner volta a presidir a ABIEF. Logo no ini-

cio dos anos 90, sua gestdo busca lidar com os efeitos do Plano Collor,
realizando balangos, reunides e pesquisando maneiras de lidar com
a crise.

Naquele momento, antes da divulga¢do dos planos econoémi-
cos, 0 otimismo tomava conta dos brasileiros que haviam eleito, pela
primeira vez apds o regime militar, um Presidente de Republica.
Fernando Collor de Mello chegava ao poder por elei¢oes diretas.
Com discurso arrojado, o “cagador de marajis” nem bem assumiu e
em 1990 tomou decisdes emergenciais para lidar com uma inflagio
que chegava a cerca de 2.000% ao ano.

Segundo o jornal O Globo: “O novo governo anunciou entio um
pacote de medidas para atacar o problema em trés frentes: reduzir

Arquivo ABIEF

a quantidade de dinheiro em circulagio, controlar o déficit publico e

desindexar a economia’”.

Mas o polémico confisco da poupanga bloqueou valores acima de
50 mil cruzados que eram remetidos ao Banco Central, que prometia
devolvé-los em suaves parcelas ji na nova moeda, que passaria a se
chamar Cruzeiro. A situagio gerou insatisfagdo e quebra de empresas
e a pratica levou o Pais a recessio.

Por outro lado houve a abertura comercial promovida pelo go-
verno, que estimulou a redugio das tarifas de importagio. Isso forgou
a indudstria nacional a melhorar sua qualidade e a reduzir os precos

para enfrentar a concorréncia.
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Plano Real traz estabilidade
e setor vé novas
oportunidades de negocio

A hora e a vez da impressdo flexografica e do stand-
up pouch; embalagens ganham cores e formatos
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abertura refletiu diretamente no setor de embalagens e pode
ser notada, mais expressivamente, em 1991 ji com o Plano Collor II
em voga. Entre outras medidas, ele estabeleceu o congelamento de
precos e saldrios.

As novas exigéncias do setor empurravam a empresas de trans-
formagio a rever suas bases e a preocupar-se em aprimorar a tecnolo-
gia para competir nesse novo cendrio.

Mas a impopularidade dos planos, a volta da inflagio e os escin-
dalos de corrupgio que marcaram o exercicio de Collor levaram a
uma investiga¢do que culminou em seu Impeachment.

Em seu lugar, assume o vice Itamar Franco. Este, ji no dltimo
ano de seu mandato, lanca o Plano Real, liderado pelo Ministro da
Fazenda Fernando Henrique Cardoso. Gragas ao seu sucesso em re-
duzir a inflagio, estabilizar a economia e aumentar o poder de com-
pra da populagio, ele tornou-se o sucessor na presidéncia no man-
dato seguinte. Em seu governo, a abertura comercial torna-se ainda

mais acentuada.
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(7 Faancicin BRASLERA DANOUSTRA

Foto 1 Posse de Israel Sverner
em 1991

Foto 2,3 e 4 Palestra de Mailson
de Nobrega em 1997

A obsolescéncia das maquinas do setor de embalagens ji nio
podia ser mais tolerada em um contexto de vertiginosas mudangas.

No inicio da década, os fabricantes nacionais de extrusoras pas-
saram a adotar recursos tecnolégicos avangados e a englobar novos
processamentos, incluindo, perfis rigidos, tubos, recuperagio de ma-
teriais jd utilizados e filmes.

A presenca dos computadores no cotidiano das empresas, o
desenvolvimento do setor grifico e a gama de possibilidades alcanga-
das com a impressdo flexogrifica agora chegam com forga total ao
mercado de flexiveis. Isso leva as gondolas embalagens com cores
variadas que oferecem novas experiéncias de consumo.

No exterior come¢am a ser lancadas embalagens flexiveis mais
modernas, inspiradas no “doypack”, uma embalagem que podia man-
ter-se em pé por sua base sanfonada. Havia sido inventada trés déca-
das antes, mas s6 na época ganhava espaco na industria, rebatizada de
stand-up pouch. Mais leves, mais baratas, com barreiras contra luz,

umidade etc, elas também poderiam acondicionar alimentos, pasto-
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sos e liquidos. Elas marcam presenc¢a nio apenas no setor alimenti-
cio, mas também em cosméticos e produtos de limpeza, embora essa
participagdo fosse extremamente timida no Brasil ainda no final dos
anos 1990.

Pressionados por ecologistas e por novos hébitos de consumo ao
redor do mundo, os empresdrios buscavam cada vez mais solugoes
de baixo custo, que gastassem menos energia para serem produzidas
e que, preferencialmente, que pudessem ser recicladas. A embala-
gem tinha agora mais do que a fun¢do de armazenar, transportar,
proteger e promover alimentos e bebidas. Ela também precisava
mostrar-se mais sustentdvel para o planeta. Nessa época surgem os

plasticos biodegradaveis.

51



Arquivo ABIEF

Palestra de Mailson
de Nobrega em 1997




ABIEF na midia: anos

i

i
B

]

il
if

iiii
i

e MRy e puiide 5 88
by rdicha da s plana oo
s, mevisar Bimice e poverne.
v e NSl commguincs wma
iy o trégia par 4 dean B4
ik fpar Pl i o il
ST e uiaee
Eecundi . o prar. o
abide cama & yus s, dine oo

fhi
L
Hi

i
Hi

!
Eil B
%

it
i

i-:
:

5i

i
;
i

¢ Israel Sverner, em 1989, volta a presidéncia da ABIEF. ¢ Um ano depois do Plano Collor, o setor ainda amarga altos e baixos que derivam

da crise. Como mostram as seguintes noticias:

O Segundo a revista Plastico Moderno, houve reducio de 3,6% no total de resinas
transformadas, em relagdo a 1989.

“A industria de transformacgao sentiu o choque na pele. A edicdo da Brasilplast de 1991 trouxe dados
esclarecedores sobre as perdas sofridas. Um exemplo: o nivel de empregos do setor caiu de 236 mil
O As sacolas plasticas, disponibilizadas ha cerca de cinco anos nos supermercados, s i e

vagas em 1989 para 210 mil no primeiro trimestre daquele ano".
ja sao acolhidas pelo consumidor e tomam definitivamente o lugar das feitas e s g g

em papel. Fonte: Revista Pldstico Moderno (via pldstico.com.br)

0 A Warner Lambert desenvolve o Novon, resina com base de amido, e dd “As resinas plasticas tiveram reajustes de 72% em menos de um més" Gazeta Mercantil de 18.12.1991

o pontapé inicial na era dos plisticos biodegradaveis.
“Nafta sobe 414% de janeiro até agosto”. Gazeta Mercantil

O No Brasil, uma parceria entre Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT),
Instituto de Ciéncias Biomédicas (ICB) e Cooperativa dos Produtores de Cana,

Agucare Alcool do Estado de Sio Paulo (Copersucar) estuda a conversao de

O A abertura comercial promove a entrada de produtos estrangeiros que passam

bactérias que transformam a sacarose da cana em poliésteres, com caracteristicas . L« . .
a concorrer em qualidade com os nacionais. “Estamos caminhando junto com a
fisicas e mecanicas semelhantes as de resinas sintéticas como o polipropileno

necessidade do mercado, que estd bastante exigente em termos de aprimoramento
(Agéncia Fapesp, 2012).

tecnolégico”, diz Sverner a Gazeta Mercantil.

0 Buscava-se contornar o sucateamento das maquinas. Eram necessarios modelos
de maquinas para transformar polietileno linear; a previsao é que chegassem ao

Brasil naquele ano.
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¢ A Eco 92, conferéncia das Nagées Unidas sobre o Meio
Ambiente e o Desenvolvimento foi realizada no Rio de Janeiro e
reuniu cerca de 100 chefes de estado em busca de novos modelos
de crescimento econémico que considerassem a importincia do

meio ambiente e da sustentabilidade.

¢ Em setembro, as vendas no setor de embalagens sobem

10%. Mesmo assim, o resultado ainda nao satisfaz os
transformadores, ji que nio cobre o prejuizo causado pelas idas
e voltas da economia nos ultimos tempos.

O Impeachment de Fernando Collor de Melo.

1993

¢ A 1* mudanga do Estatuto da ABIEF altera a norma que
estabelece para o presidente uma gestio de dois anos e a

reeleigdo por mais dois.

= registra aumento
ﬁqel_s%nasvﬁdmgu
janeiro, segundo Abief
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1993 e 1994

0 E apresentado ao mercado um novo membro a familia dos polietilenos,
com maior resisténcia, flexibilidade e propriedades épticas que superam as

do Polietileno Linear de Baixa Intensidade (PELBD). Trata-se do Polietileno
de Ultra Baixa Densidade (PEUBD ou ULDPE), produzido pela

Dow Chemical, ideal para produzir filmes para embalagens de liquidos.

1994 e 1995

¢ As embalagens multicamadas proliferam-se e a utilizacao do plastico supera

a dos materiais tradicionais, como metal e vidro.

E criada a unido aduaneira que viria a se chamar Mercado Comum do Sul
(Mercosul) que previa a livre circulagio de pessoas e de mercadorias entre
os paises membros; inicialmente participam Brasil, Argentina, Paraguai

e Uruguai.

1996

0 Em duas décadas, o Brasil vé seu consumo anual de plastico sextuplicar,
chegando a 14,1 kg. Ainda assim nao chega na casa dos 80 kg/ano, como acontece

nos paises desenvolvidos.
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Previsao: Consumo de stand-up pouches no Brasil*
crises, setor de embalagens se expande hd dez anos
SEGMENTO 1995 1998 2000 2002 2005
Temperos e condimentos 12000 17 000 38 000 57 050 68 973
Alimentos secos/ Arroz 12 040 21110 28 810 45580 46 080
Maionese 21670 60 200 74 650 86 690 95359
Molhos/ Conservas - 4000 5600 8800 9240
Café 24100 46 860 50 860 64 286 75197
1997 1999 """""""""" Chocolate/ Confeitaria 13 240 16 200 13200 16 200 18 826

v Negoctos
Pesquisa mostra crescimento dos saldrios de executivos

ABIEF ¢ CDs tomam conta do mercado e é ¢ As multipacks (embalagens miltiplas) se popularizam nos supermercados, 0 Os stand-up pouches, ja famosos Snacks - 14 500 i 14900 : 15600 16 536
35 ANOS produzido o primeiro DVD do Brasil. dando espago aos filmes termoencolhiveis. Trata-se de um pacote composto por nos EUA desde o comego da década : : : :
produtos iguais, que tém embalagens individuais, mas que sao agrupados por um por usarem menos pléstico em sua Limpeza doméstica - _ {4600 9000 9504
L filme, formando uma tnica embalagem. Sao muito utilizadas em ofertas e viram composi¢io comegam a aparecer : : : :
0 No setor de flexiveis, os filmes <via de divul d A d Brasil. Mais 1 : : : :
trat a a y i imi il. i . . : : : :
) multicamadas, cujas barreiras uma estratégia de divulgagio e promogio das marcas, em especial nos segmentos timidamente no Brasil. Mais leves e Higiene pessoal 1000 5150 © 19300 : 43824 . 48206
CAPITULO IT . , de bebidas e produtos de higiene e limpeza. econémicos, prometem revolucionar : : : :
especiais protegem o conteddo d bstituir. inclusi . - - -
@ RERCITIBIING contra gases, vapores e luminosidade, o mereato e st S l i INEUSIVE, Pet food - - : 48280 : 114300 : 131445
DA ABIEF . as embalagens rigidas em alguns : : : :
passam a ser cada vez mais utilizados .
Avoseo dici £ segmentos tradicionais. : : : :
NOs 90 para acondicionar massas Irescas, Retort pouch = : = : 1000 : 4700 : 38000
hortifrutigranjeiros e carnes. O setor : : : :
evolui e passa a produzir cada vez mais Bebidas ; _ _ 15000 206 200
embalagens coextrudadas e laminadas. 2 2 2 2
outros 4000 : 11000 : 24500 : 37406 : 39284

88 050 196 020 323700 518 330 802 850

Fonte: Itap Bemis - Em unidades (x 1000)
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Foto 1 30 anos de ABIEF

Foto 2 Posse de Sérgio
Haberfeld em 2001

Foto 3 FISPAL 2004

Inovag¢ao marca entrada nos anos 2000

Sustentabilidade, leveza e acabamento de flexiveis norteiam setor

o inicio da década, as industrias de embalagens estavam
entre as que mais cresciam mundialmente. Havia cada vez menos
fronteiras comerciais em um mundo mais globalizado e, com ampla
concorréncia entre tantos paises, a tecnologia passou a ser uma ma-
neira de diferenciar-se e destacar-se no mercado. Nos novos tempos,
era preciso mais do que investir; o verbo da vez passou a ser inovar.

Os movimentos ecoldgicos que eclodiram na década anterior
mantiveram-se como parte da formagio de um consumidor consciente.
A demanda por embalagens sustentdveis, seguras para o consumidor
e também para o meio ambiente, vai além de grupos restritos e passa
a ter um valor social. A industria corre atrds de solugbes. No setor de

plisticos, a tendéncia passou a ser a produg¢do de embalagens cada vez

mais leves, que usassem menos pldstico em sua composi¢do. Neste
quesito, o destaque ficaria para os flexiveis.

Os plasticos biodegraddveis ou verdes comegavam a ser valo-
rizados e pesquisados em larga escala. Por sua vez, a possibilidade
de reutilizag¢io ou reciclagem de um material passou a ser sinénimo de
valor agregado, nio apenas no exterior, mas também no Brasil.

A impressio digital, com maior custo, mas melhor acabamen-
to, vai ganhando espago. As empresas percebem que a embalagem
definitivamente atua como um chamariz e ajuda na escolha
do produto pelo consumidor no ponto de venda. Isto leva a fabri-
cagdo de embalagens, rétulos e envoltérios chamativos, criativos e
envolventes.

61



<5
=
=
)
<
o
g
<

ABIEF
35 ANOS

A busca pela
CAPITULOII . .I 2F Y —~ tendénCia

O NASCIMENTO
DA ABIEF

R : __ Feiras e eventos trazem mais
ANos 2000 : . \
conhecimento a ABIEF

Foto 1 Evento em 2002
Foto 2 Evento em 2003

Foto 3 FISPAL 2004
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em-estar e qualidade de vida passam a ser valores no mundo
todo. Os filmes transparentes respirdveis criavam uma atmosfera ide-
al para a conservagio das novas linhas de verduras, legumes e frutas
vendidos em pequenas por¢des nos supermercados. A tecnologia per-
mitia que aqueles alimentos frescos continuassem a respirar apés a
colheita, consumindo oxigénio e liberando diéxido de carbono.

Modelos de flexiveis do tipo abre-e-fecha e stand-up pouchs
com ziperes e bicos dosadores. As marcas buscavam qualidade, efici-
éncia e a credibilidade de uma Certificagio ISO. No Brasil, contu-
do, os stand-up pouchs causavam desconfianca no consumidor que o
percebiam como “produto de baixo valor”, razdo pela qual ndo chegou
a estourar aqui como acontecia ld fora.

“Com uma previsio de faturamento de 24 bilhées de euros até
2011, de acordo com um estudo da Pira International, o mercado de
resinas PET continua atraindo investimentos”, (boletim da ABIEF
no periodo)

No Brasil, a abertura comercial promovida pelos governos ante-
riores, aumentou a circulagdo de produtos acabados no Pais. Nesse

mesmo momento, em 2001, a ABIEF passava por uma reestrutura-

Arquivo ABIEF

¢do em sua diretoria. Uma nova geragio de empresirios acreditava
que havia a necessidade de renovagio de ideias para acompanhar os
rumos e as mudangas vertiginosas no contexto mundial. Era preci-
so unir a experiéncia dos antigos com a ousadia dos mais jovens. A
renovagio traz uma ABIEF modernizada, que busca estar antenada
com o que acontece em todo o pais e no exterior. Para isso passa a
participar intensamente de feiras e eventos e a oferecer capacitagio
para os seus associados.

A associagio participa da K, considerada a maior e mais impor-
tante feira de pldsticos e de borracha do mundo, onde também expu-
nham seus avangos as principais petroquimicas brasileiras da época
- Braskem, Dow, Ipiranga e Polibrasil.

Ha um movimento constante para a busca de novos mercados, o
Brasil precisava exportar!

No cenirio politico brasileiro, um moderado Luiz Inicio Lula

da Silva prometia respeito aos contratos e reconhecimento da divida
externa do Pais.

Fotos 3 e 4 Posse de Rogério
Mani em 2005

Foto 5 Palestra sobre mudanga nas

petroquimicas
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Uniao do setor é trunfo para enfrentar
crise financeira mundial de 2008

Instituicdo lanca Forum Latino-Americano e projeta cadeia produtiva
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Foto 1 Premio Embanews em 2006

Foto 2 Posse de Rogério Mani
em 2007

Foto 3 e 4 ABIEF 30 anos
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E m 2008, um golpe na economia mundial abala toda a industria.

Um dos maiores operadores de empréstimos a juros fixos de Wall
Street, o banco Lehman Brothers, quebra e pede faléncia.

A crise financeira internacional surte efeito na economia brasi-
leira. Governo baixa juros e promove desoneragio de tributos como
estratégia para estimular o PIB. E coube & ABIEF buscar medidas
que aumentassem a competitividade do setor.

Diante do panorama, a ABIEF participa da campanha
nacional sobre consumo responsivel dos plasticos. A iniciativa é da
Plastivida, em parceria com a Associagio e com o Instituto Nacional
do Plistico (INP).

E, seguindo a sua trajetéria de modernizagio, em 2010, j4 com

Dilma Roussef na Presidéncia, a institui¢io realiza o 1° Férum Lati-
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9
=
=
)
=
o
&
<<

no-Americano de Embalagens Plasticas. O evento torna-se a prin-
cipal reunido do setor, unindo liderancas de toda a América Latina.

Na busca pelo fortalecimento do setor, dois anos depois, a unido
fisica e estratégica para fortalecimento institucional entre ABIEF,
Abiplast e Afipol acontece. Nasce a Casa do Plastico.

E para lembrar os 35 anos, celebrados em 2012, a institui¢do
mostra toda sua trajetdria de importancia frente ao desenvolvimento
da industria e da prépria Nagio neste importante livro histérico. E
o desafio das préximas décadas é continuar o caminho de desenvol-
vimento da cadeia produtiva e projetar os empresdrios cada vez mais
para competir com qualidade e informagio setorial.
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ABIEF na midia: anos
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2001

0 Sérgio Haberfeld, da Dixie Toga S/A torna-se presidente da ABIEF .

O Sua proposta é que fornecedores de matérias-primas e insumos,
transformadores e donos das marcas (usudrios de embalagem) tenham

na ABIEF um ponto de encontro. “Uma arena neutra onde possam discutir
formas e acdes que ajudem o setor a crescer e a utilizar todo o potencial,
seja ele técnico, tecnolégico ou comercial”, diz boletim da entidade.

O Na América Latina, flexiveis sao impulsionados pela demanda das industrias

de alimentos e de produtos de higiene pessoal.

0 Segundo estudo divulgado pela Associagio Brasileira das Industrias Quimicas
(Abiquim) aumenta a oferta de resinas plasticas PEBD, PEAD, PEBDL, PP, PS,
PVC, PET e EVA — que cresceram 3,8%.

O A ABIEF conta com um estande na K’2001, a maior feira mundial de plasticos
e borracha.

2002

0 A industria nacional de
transformagio de plasticos esta
enfrentando um de seus grandes
desafios: criar uma politica de pregos

que incentive as exportagcoes.
¢ Lula é eleito presidente do Brasil.

¢ A ABIEF ajuda a organizar um
grupo de empresirios brasileiros para
visitar a 162 Interpack, a maior feira de
embalagem do mundo, realizada em
Diisseldorf (Alemanha).

2003

0 Reeleito, Sérgio Haberfeld continua presidindo a associagao.

0A pedido da Associagio Brasileira de Embalagens (ABRE), a Fundagio Getulio
Vargas (FGV) realiza pesquisa e revela que o crescimento da produgio fisica do
setor de embalagem nio deve ultrapassar 1%, fechando o ano com cerca de R$ 23
bilhoes de faturamento.

2004

¢ Aumenta a relagio entre o varejo e o fabricante, ja que a qualidade do
acondicionamento de produto comega a ser mais valorizada. Sao necessarias
embalagens secundarias que otimizem as etapas de transporte até a gondola.

O Em sua 22 participagao institucional na K, a ABIEF mostra ao mercado
internacional que a industria brasileira de embalagens plasticas flexiveis estd

pronta para exportar.

2005

O Rogério Mani assume a presidéncia
da ABIEF e tem como objetivos
principais estabelecer a unido da
cadeia, a participagio dos associados,
a aproximagio com a Abiplast,
idealizada pelo seu antecessor, e
estimular o incentivo as exportacdes

e fusées.

¢ Rétulos do tipo sleeve passam a
ter impressées multicoloridas, com
diferentes tamanhos e aplicacées,

o que os transformam em aliados

das vendas. Inovagio e originalidade
do design tornam-se grandes valores.

2006

0 Lula assume seu segundo mandato

apos ser reeleito presidente do Brasil.

O A tecnologia MAP (atmosfera
modificada) atual usa combinagdes
de oxigénio, diéxido de carbono e
nitrogénio para inibir o processo
natural de ataque microbioldgico.
A atmosfera modificada também
atrasa a oxidagdo do produto”,
ressalta o Boletim Flex

0 A segunda metade de 2006 foi
marcada pela participagio da ABIEF
em duas feiras internacionais: a
PackExpo, em Chicago, no final de
outubro; e 0 Emballage, em Paris, no
inicio de novembro. Nas duas ocasiées,
os contatos travados e as consultas
recebidas mostraram que o Brasil ja
figura como um importante player
internacional na drea de embalagens

plasticas flexiveis.

A forca do setor de pldsticos

e e N T P e e e
=== et e e

0 Rogério Mani continua presidente da ABIEF.

¢ Gerente da Polo Films, fabricante de BOPP (polipropileno biorientado), foca
na promogio de seu Centro Polo de Tecnologia e Inovagio (CPT1) e nos servigos
aos clientes.

& A Nestlé Brasil é a segunda maior consumidora de embalagem flexivel, com uma
participacio de 29,6% deste mercado.

0 O aumento acumulado no preco das matérias-primas nos meses de Agosto e
Setembro —12% - somado aos aumentos no prego dos insumos (tintas, solventes,
pigmentos e adesivos) e ao dissidio da categoria, deixa nossa industria em alerta.

¢ ABIEF lanca selo para comemorar os seus 30 anos!

0 A Braskem inova com o lancamento de seu polietileno verde, produzido

integramente a partir da cana de agicar. Empresa se destaca em feira na Alemanha
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0 Quebra do banco Lehman Brothers.

O Custos logisticos altos, disparo nos preco dos contéineres e alta no preco dos
combustiveis provoca problema logistico para o setor.

O A ABIEF, em parceria com a Abiplast, apresenta ao governo um estudo sobre
o setor. Propostas tém como foco principal a criagio de uma politica de pregos
para a resina termoplastica e indica formas de atenuar seu peso sobre o prego final

da 3" geragio.
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Braskem da a largada

Embalagens plasticas flexiveis
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2009 _______________________ na fabrica de PE Verde
— EImEE S
¢ Alfredo Schmitt inicia seu mandato 1_". =
como presidente da ABIEF :-:_"-_“:-:-
e
e —
frimpre
O A Braskem inaugura a produgio e
.
de polietileno (PE) verde em escala i
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industrial; previsao inicial é de 200 - e
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0 Dilma Rousseff assume a presidéncia do Brasil.

O Fusio da Braskem com a Quattor segue uma tendéncia mundial.

0 NaK2010,a Braskem também langa o polipropileno (PP) verde.

0 1° Férum Latino-Americano de Embalagens Plisticas é realizado pela ABIEF
e torna-se o principal evento do setor

O ABIEF realiza Seminirio de
Capacitagio Empresarial para a
Industria de Embalagens Plasticas

exiveis, oferecendo aos empresarios
FI , ofer: d Tesar
participantes conceitos sobre Gestao

Empresarial e troca de experiéncias.

¢ Como parte de sua estratégia

de ampliagio e nacionaliza¢io

de atividades, a ABIEF participa

da Brasilplast 2011 e da Fispal
Tecnologia. Nas duas feiras, o estande
institucional foi compartilhado com

a Abiplast e com a Afipol em uma
iniciativa inédita de efetiva integracio
de toda a cadeia do plastico.

{ Acontece a unido fisica e estratégica
para fortalecimento institucional entre
ABIEF, Abiplast e Afipol, que passam

a funcionar na Avenida Paulista.

¢ ABIEF completa 35 anos
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Israel Sverner

presidéncia

1977-1983

1989-2001

or detrds da voz tranquila e pausada, estio posi¢des muito firmes
e seguras. E foi assim desde que este engenheiro mecinico, formado
em Massachusetts, nos EUA, assumiu pela primeira vez a presidéncia
da ABIEF.

Eximio negociador, dedicado e empenhado em levar aos altos
escaldes de Brasilia as demandas dos transformadores de plésticos,
Israel Sverner, o homem que mais tempo ficou a frente da Associagio,
tem o trabalho reconhecido pelos seus pares. E sempre que seu nome
¢ citado em uma reunifo ou se faz presente em um almogo de confra-
ternizagio, é vinculado a uma palavra que resume sua personalidade e
atuagdo ao longo dos anos: respeito.

Presidente da Eletro Plastic, era um dos mais atuantes no grupo
que fundou a ABIEF em 1977. Foi o primeiro a ser escolhido para
comandar os trabalhos e tentar organizar as demandas de um setor
que sofria com constantes conflitos.

Uma responsabilidade a altura de sua coragem, naquele tempo
em que a escassez de matéria-prima e a hiperinflagdo eram problemas
impossiveis de ser ignorados por qualquer empresério do ramo.

“Eu acreditava que era possivel buscar melhores condi¢es para o
setor, até mesmo exportar. Nés sofriamos com o vai e vem da econo-
mia, e tentdvamos mostrar ao governo a importancia dos transforma-
dores para o Pais, apresentar propostas que beneficiassem a maioria
dos associados. Era dificil, mas aos poucos ganhamos alguma repre-
sentatividade”, conta.

Ficou a primeira vez no cargo até 1983, reeleito sem concorrén-
cia. Anos depois, em 1989, volta a assumir a fun¢io de presidente da
Associagdo, a qual exerceria até 2001.
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Leonidas Alperowitch

presidéncia

1983-1985

m empreendedor nato. Repleto de energia e vontade de fazer
acontecer. Foi essa marca pessoal e espirito de lideranca que Leonidas
Alperowitch demonstrou desde as primeiras reunides entre os trans-
formadores de pldsticos para discutir as demandas e dificuldades do
setor até a fundagio da ABIEF, da qual participou ativamente.

A época, sécio e diretor comercial na Polyfilm S/A, Alperowitch
tinha muitos planos. Um misto de praticidade e idealismo o move-
ram, como secretdrio da gestdo anterior, a organizar a casa, buscar
referéncias para montar o estatuto e pensar em servigos que poderiam
ser oferecidos aos associados.

Quatro anos depois, em 1983, ji como presidente da Associagio
continuou esse trabalho e empenhou-se em tornd-la uma referéncia
em informagio sobre pldsticos flexiveis.

“Achei que precisdvamos nos aproximar ainda mais dos associa-

dos, ndo s6 os de Sao Paulo, mas envolver os empresarios de diversos

portes, no Brasil inteiro, para que eles sentissem que eram represen-
tados e que juntos tinhamos mais for¢a”, conta.

Buscou convencer os pequenos e médios a profissionalizar-se e
mostrar que Associagio poderia ser o suporte que eles necessitavam.
Encomendou estudos com especialistas do setor, criou comités diver-
sos para avaliar os custos, a influéncia da economia e dos demais elos
da cadeia, e esforgou-se no estimulo 4 padronizagio de embalagens,
que ainda eram feitas de forma muito aleatéria, em um periodo em
que os clientes passavam a ser mais exigentes.

Visiondrio e organizado, em seu mandato também contratou
uma assessoria de imprensa, jd que acreditava que as conquistas
eandlises precisavam ser comunicadas para fortalecer o grupo e mostrar

influéncia em nivel nacional.
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Edgar Nami Haddad

presidéncia

1985-1989

uando Haddad assumiu a presidéncia da ABIEF em 1985,
ja tinha bastante experiéncia e conhecimento das demandas da As-
sociagio, visto que era um membro atuante desde a sua fundagio. Foi
Vice-presidente da gestio de Leonidas Alperowitch, época em que se
dedicou a diversos projetos dentro da institui¢o.

Diretor e sécio da entdo Plastunion Ind. de Plisticos Ltda., o
engenheiro, formado pela Universidade Mackenzie, utilizava sua
capacidade de analisar problemas de forma ampla para lidar com a
tarefa de assumir a Associagio em um momento de dificuldades para
a economia brasileira. “Era um periodo muito dificil, acredito que
o mais complicado da histéria da ABIEF. A inflagio era intensa ¢
éramos reféns de planos governamentais que, hoje, percebemos serem

completamente malucos”, explica.

Sua gestdo, dessa forma, centrou-se em intensificar as reuni-
des entre os associados para discutir saidas de como atuar em um
cendrio no qual os transformadores ficavam entre as petroquimicas
e o cliente. Era preciso por um fim aos prejuizos gerados pelos
reajustes constantes no pre¢o da matéria-prima e que comprometiam
a lucratividade.

A ideia era estabelecer parimetros, analisar a conjuntura e mos-
trar caminhos para que, nacionalmente, os associados soubessem
como agir diante das constantes mudangas e variagdes, embora cada
um deles tomasse suas proprias decisoes, de acordo com as possibili-
dades e cendrios regionais.

Haddad foi reeleito em 1987 e permaneceu como presidente

da ABIEF até 1989.
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Sergio Haberfeld

presidéncia

2001-2005

ma elei¢do apertada entre duas chapas antagonicas levou a
presidéncia o multifacetado Sergio Haberfeld, disposto a dar a sua
gestdo uma marca de profissionaliza¢io a entidade. A partir de 2001
até 2005, quando encerrou seu segundo mandato, o entdo sécio da
Dixie Toga se empenhou em incrementar a legitimidade da ABIEF
como defensora dos interesses de todo o setor de embalagens pldsti-
cas flexiveis.

Uma das primeiras ages foi a visita pessoal a diversos associados,
que entdo somavam cerca de 200, dos quais em torno de 100 eram
efetivos. “Foi entdo que percebemos que a realidade das pequenas e
médias empresas era muito distinta das grandes companhias”, conta.
Problemas de gestdo de estoque, ma utilizagdo de maquindrio, bai-
xa produtividade, desconhecimento da situagdo das matérias-primas
estavam entre as dificuldades do empresariado. “Fizemos comités es-
pecificos, analisamos as fun¢des e demandas de cada ator”, relembra.

Outros elos que ndo integravam a entidade, como as petroqui-
micas, a prépria Petrobras e os clientes, empresas usudrias de em-
balagem, passaram a ser convidadas para os eventos e cobradas por

uma relagio mais justa entre compradores e fornecedores. Aproximar

mais toda a cadeia produtiva foi um trunfo. Outra conquista foi uma
gestdo focada em resultados e prestagio de contas. “O caixa ficou
aberto, com um diretor financeiro que tinha que fazer apresentagio
de balango para todos”, lembra. Tudo como consequéncia de anos
de experiéncia em posi¢des representativas. Haberfeld foi durante
10 anos membro do Conselho da Bovespa, presidente da Amcham,
ABRE (Associagio Brasileira de Embalagem), WPO (World Packa-
ging Organization), Ulade (Unido Latino-america de Embalagem),
entre outras organizagdes ¢ empresas.

Em tom senhorial, préprio de quem tem a certeza de ter deixa-
do um bom legado, Haberfeld conta que hoje se dedica a preservar
a memoéria do segmento. “Estou montando um museu da embala-
gem da Toga, com artefatos que datam de 1950. Certamente, este
serd mais um super empreendimento. Tenho produtos, desenhos de
embalagem, cilindros de impressio, o primeiro telex da empresa, mé-
veis etc.” Para quem conhece os empreendimentos anteriores deste
musedlogo e colecionador convicto, nio dd para esperar algo menos

do que sensacional.
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Rogerio Mani

presidéncia

2005-2009

m meados de 1983, Rogério Mani, mal tinha completado 22
anos, mas ja era gerente de uma associada da ABIEF. Cheio de gis,
mostrou-se muito interessado em frequentar as reunides e, rapida-
mente, despertou a atengdo dos industriais mais velhos, devido a sua
intensa participagdo no comité de polipropileno.

Impulsionado pelo interesse nas questdes associativas e pelo co-
nhecimento que adquiria com seus pares, recebeu o apoio dos colegas
e foi indicado, em 1989, para ser suplente de diretoria. Nessa época,
ja dava conta de sua prépria empresa, a Polo Limio Plisticos Ltda.
Depois trabalhou na SOL PP Plisticos e na Epema Ltda., na qual
estd até hoje.

Em 2001, apesar da admiragio que nutria por Sverner, acreditava
que era necessdria uma renovagdo. Apoiou a mudanca e a chapa de
Sérgio Haberfeld que, em uma votagdo acirrada, chegou a presidén-
cia. “Foi ai que comecei a entender melhor e mais profundamente as

questdes politicas e associativas. O Haberfeld gostava de equilibrar

experiéncia com renovagio ¢ me deu essa oportunidade. Aproveitei
para me preparar e entender tudo o que podia”, relembra.

Ap6s a imersdo, Mani viu-se preparado para encarar uma eleigio
e foi escolhido, em 2005, presidente; dois anos depois, reelegeu-se.

Sua gestio teve como principal foco unir a ABIEF e a Abiplast,
algo ja idealizado pelo presidente anterior, mas que ele empenhou-
se em viabilizar. Isso porque acreditava nio haver muito sentido na
separagio entre as Associagdes, jd que juntas teriam muito mais poder
de negociagio e representatividade para o setor de pldsticos como um
todo. O passo mais importante dado, ainda quando estava no cargo,
foi a cadeira que a ABIEF conquistou dentro da Abiplast.

Em 2009, quando Mani saiu, estava em andamento o processo de
transi¢do pelo qual trabalhou e que levaria, no ano seguinte, a unifo

das Associagoes.
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Alfredo Schmitt

presidéncia

2009-2015

rimeiro gaicho a presidir a ABIEF, o quimico e economis-
ta Alfredo Schmitt comegou a carreira na indudstria petroquimica.
Seu conhecimento técnico e expertise em matérias-primas foram de
grande ajuda quando passou a integrar o time de transformadores
plésticos, como sécio na FFS Filmes, em meados de 1995.

Dado seu espirito de lideranca e proatividade, ndo demorou para
ser convidado a fazer parte da diretoria da Associagio. Embora mo-
rasse em Porto Alegre, era tio atuante durante a gestdo de seu ante-
cessor, Rogério Mani, que foi o escolhido pelo entdo presidente como
nome natural a sucedé-lo no cargo.

Um dos maiores desafios no ano seguinte a sua posse foi o ata-
que as sacolas plasticas, que em 2010 esteve no foco das discussdes
no Brasil.

Por isso, foram realizados estudos em conjunto com a Plastivida e
outras entidades, além de investigagdes técnicas sobre o real impacto
desse flexivel. O objetivo era desmistificar o tema tanto na justica,
como no governo e perante a sociedade. “Artefatos plasticos ndo tém
pernas, nem asas, nem nadadeiras, se eles estdo no lugar incorreto o
problema estd no descarte; ¢ necessario investir na educagio de toda

a sociedade”, sempre defendeu Schmitt.

O resultado do esfor¢o foi um sucesso. Ndo apenas a opinido de
liderangas do Ministério do Meio Ambiente mudou, como a prépria
populagio, que no inicio apoiava a eliminagdo das sacolas, passou a
entender sua importincia.

Otimista por natureza, Schmitt sempre acreditou na busca e
no desenvolvimento de produtos que agreguem valor e aumentem
o consumo, mostrando o que a industria do plédstico tem a oferecer
para a sociedade. Mas ainda acha que hd um caminho importante a
ser percorrido.Tanto que, quando presidente, apostou na importancia
da capacitagio e da realizagdo de féruns para discutir as estratégias,
tendéncias e oportunidades na industria. Foi o caso do FLEX - F¢-
rum Latino-Americano de Embalagens Plisticas Flexiveis, criado
em 2010, e que hoje se configura no maior evento da ABIEF.

Em 2011 foi a vez de criar o Semindrio de Capacitagio Empresa-
rial que retine empresdrios de flexiveis e se constitui em uma oportu-
nidade para industrias de todos os portes entrarem em contato com
o0 que acontece no setor de transformagio e com as melhores priticas
para atuar com eficiéncia e competitividade. Alfredo reelegeu-se em
2011 e permaneceu no cargo até 2013.
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Seérgio Carneiro

presidéncia

2013 até hoje

raduado em administragio de empresas na Fundagio
Getulio Vargas, pés-graduado em gestdo empresarial pela mesma
institui¢do, o empresirio da SR Filmes, Sérgio Carneiro, assumiu
a presidéncia da ABIEF em 2013. Nem bem completou um ano
de gestdo, j4 demonstra uma postura otimista e dinimica na condu-
¢do da Associagio, embora saiba que tem pela frente a tarefa de lidar
com a instabilidade presente hd anos no setor; sua aposta é que em
breve os investimentos retornem.

Vé o plistico como sinénimo de modernidade e se entusiasma com
as possibilidades, que trazem o futuro préximo, em termos de tecno-
logia e inovagio. “A evolugio dos materiais e dos processos vem acon-
tecendo de maneira ripida e hoje ndo podemos imaginar a vida sem o
pléstico; cada vez mais ele mostra que veio para ficar”, diz.

Acredita na importancia da participagio da ABIEF em feiras e
eventos e que os semindrios de capacitagio sdo ferramentas indispen-
sdveis no incentivo a profissionaliza¢io das diversas empresas de médio
e pequeno porte espalhadas pelo Pais.

Se, por um lado, o novo presidente estd olhando para o futuro, de
outro reconhece a importéincia da experiéncia acumulada ao longo dos
anos por aqueles que fundaram a ABIEF e que, até hoje, atuam no

Conselho da Associagio. Esse ¢ um dos motivos pelo qual decidiu res-

gatar a trajetéria da entidade neste livio que comemora seus 35 anos
de jornada.

Mas este livro é apenas um dos tantos projetos encabegados pelo
jovem e ativo empresdrio. Desde o inicio de sua gestdo foi intensifi-
cada a realizagio de eventos de conteido e de capacitagio profissio-
nal/empresarial, bem como a participagio, com estande préprio, nas
mais importantes feiras internacionais do setor, como K e PackExpo.
Também ¢é marca registrada da gestdo Carneiro “uma interagio mais
préxima com entidades correlatas e toda e qualquer instituigio, entidade,
empresa ou universidade que agregue valor a ABIEF e aos negdcios
de seus associados”.

Nesta busca constante por realizagdes, Carneiro costurou uma parce-
ria extremamente proficua entre a ABIEF e a FPE (Flexible Packaging
Europe), entidade méxima de flexiveis na Europa, que culminou na ob-
tengdo dos direitos de publicagio, com exclusividade no Brasil, do docu-
mento Perfect Fit (A Escolha Perfeita). A FPE também teve uma parti-
cipagio importante no Férum Flex 2014, evento que o presidente atual
faz questdo de manter no calendrio oficial da entidade, melhorando-o a
cada edi¢do. O mesmo conceito de inovagio é passado na administragio
dos assuntos cotidianos da ABIEF. “O importante ¢ fazer mais e sempre
e incorporar novos projetos e agdes aqueles que jd sdo um sucesso."
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radi¢do que nasceu em 1981, e dura até hoje, os ja tradicionais almogos da ABIEF
acontecem mensalmente no restaurante Senzala, na Praga Panamericana, em Sio Paulo.

E o momento em que empresdrios da transformagio de pldsticos, muitas vezes até concorrentes,

deixam de lado as conversas sobre juros, aliquotas e perspectivas de mercado e partilham suas afinidades,

histérias do dia a dia e até causos.

Um encontro informal de bons amigos que aprenderam a se conhecer e respeitar ao longo dos anos

de jornada em comum. As conversas durante a degusta¢io dos deliciosos pratos e apreciagio da boa

companhia podem ser sobre qualquer assunto...
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Festas e eventos

Ao longo dos anos a instituigdo marcou presenca em diver-

sos eventos nacionais e internacionais. Realizou outros encontros
para celebrar e discutir as principais temdticas do setor. Sempre com
o intuito de reunir a categoria e debater as novidades e os caminhos
da industria,a ABIEF manteve em pauta encontros com os principais
players que movimentam o setor diariamente. Pautada pelo intuito

de fomentar o mercado nacional de embalagens plasticas flexiveis.
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Embalagem: mocinha ou vila?

CAPITULO VI
SUSTENTABILIDADE

No ultimo século, as embalagens, década apés década, foram
ganhando protagonismo no acondicionamento de bens de consumo,
em especial dos alimentos. Hoje é praticamente impossivel imaginar

s AMBIENTAIS,

o5 E SOCIALS uma gondola de supermercado sem elas ali, separando os produtos
em por¢des cada vez menores, protegendo-os dos agentes externos;
tdo atrativas e coloridas.

Se sua utilidade prética e aplicabilidade nesse e em muitos seg-
mentos normalmente ndo deixa margem para duvidas, por outro lado,
faz-se presente uma discussio que divide opinies: qual o real impac-
to das embalagens plasticas no meio ambiente?

As décadas de 1990 e 2000 nio foram féceis para elas. Tudo co-
megou com movimentos que tiveram inicio nos anos 1970, com a
descoberta de que o petréleo, combustivel {6ssil ndo renovével e umas
das bases para a fabricagio dessa resina, iria se esgotar. Ideias que
ganharam for¢a nos anos seguintes com o aumento de consciéncia
ambiental da populagio e mudangas de paradigmas sociais. Mas nio

era so isso.
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Curiosamente, alguns dos mesmos motivos que fizeram o mate-
rial ser considerado mais vantajoso para a indudstria, como sua resis-
téncia, levaram-no a ser visto como vilao da histéria. Sua durabilida-
de, sindonimo de qualidade na hora de armazenar alimentos, agora é
questionada. Alia-se a isso o fato do descarte incorreto destas emba-
lagens pela populagio ter se tornado um problema senio maior, ao
menos mais visivel, em relacio aos demais materiais de embalagem.

Mas serd que vilanizar o pldstico e querer voltar atrds no tempo
seria a solu¢do mais adequada? Ou essa seria uma solu¢do mais sim-
plista? Seria o impacto ambiental gerado pelo plédstico realmente tio
grande comparando-se aos demais segmentos da industria? E, ain-
da, considerando-se que qualquer industria tem um relativo impacto
ambiental, serd a que relagio custo x beneficio em relagio aos plasti-
cos tem sido observada da maneira apropriada por quem o condena?

A ABIEF, em parceria com institutos de pesquisa, vem mostran-
do que o pléstico tem mais beneficios para a sociedade do que se ima-
gina — e que, em muitos casos, acaba sendo responsabilizado devido
a falta de informagio.

Mesmo ao falarmos do consumo de nio renoviveis, precisamos

entender todos os lados. Quando se pensa em utilizagio do petréleo,

&= A proibicdo do uso de lixdes e aterros controlados
a partir de 2014;

&~ A logistica reversa como instrumento para o reapro-
veitamento de residuos sélidos, trazendo o conceito de
responsabilidade compartilhada sobre o ciclo de vida

do produto;

por exemplo, vale destacar que apenas 4% de seu total é usado na

produgio de resinas pldsticas, de acordo com o Instituto Sécio-Am-
biental dos Plasticos (Plastivida). O setor de climatizagio é aquele
que demanda mais esse bem natural, responsavel por 35% de sua uti-
lizagdo. Em seguida, vem a drea de transporte com 29% e energia, que
necessita de 22%.

A importincia dos plasticos para a sociedade é evidente, afinal,
eles estio em tudo — computadores, cabos e fios, cateteres e bolsas de
sangue, lonas e sacos para lavouras e acondicionamento de alimentos,
desde o biscoito de chocolate ao feijao de cada dia. Enquanto estu-
dam-se outras solugdes, pensar em meios inteligentes de descarte e
educacio da populagio parece ser o meio mais eficiente e sensato de
aproveitar todo o potencial que este material proporciona.

Os empresirios do setor e da industria que utilizam essas emba-
lagens precisam estar atentos ndo apenas para cobrar o governo nesse
sentido, mas também precisam empenhar-se em mostrar para seus
consumidores a importincia da destinagio correta do lixo por cada
um. Algumas redes de supermercado dio bons exemplos ¢ dispdem
de sistemas de trocas de embalagens por créditos, o que estimula o

descarte responsivel.

A POLITICA NACIONAL DE RESIDUOS SOLIDOS (PNRS), INSTITUIDA PELA LEI 12.305, DE AGOSTO

DE 2010, NORTEOU IMPORTANTES OBJETIVOS, DENTRE OS QUAIS SE DESTACA:

(&~ Parametrizagao e enrijecimento dos critérios

de boa gestao de Residuos Solidos, instrumentalizan-
do a fiscalizacao dos 6rgdos ambientais, Ministério
Publico, clientes e sociedade em geral;

&~ A indicacao da destinagao de residuos para
recuperacao energética como sendo ambientalmente
adequada.

Quando isso ¢é feito corretamente, a maioria dos plasticos flexiveis
pode ser reciclada; o método dependerd da estrutura das embalagens.
O procedimento para materiais mais complexos, multicamadas, é a
reciclagem quimica. Funciona com a quebra molecular por aqueci-
mento, o que transforma o plistico em 6leo e gases, tornando-o pas-
sivel de ser novamente aproveitado pelas petroquimicas.

Hé também a reciclagem mecénica, que permite a “conversio dos
residuos pldsticos em granulos, que podem ser reutilizados na pro-
dugio de embalagens, solados, pisos, mangueiras, componentes de
automoveis, fibras etc”, segundo a Plastivida.

Além do correto descarte responsavel, um adequado processo de
coleta seletiva, que depende de politicas publicas especificas, também
¢ de extrema importincia e muito bem-vindo para que o residuo,
adequadamente separado pelo consumidor em seus lares, chegue efe-
tivamente ao seu destino.

Nio raro, mesmo nas grandes capitais, haver uma caréncia nos
servicos ou desconhecimento dos funciondrios ao recolher o lixo de
coleta seletiva que termina por misturar-se indiscriminadamente

com o regular.
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7g visiveis de Polietileno = 15g CO, equiv.

80g perda
32g CO, perda

Sustentabilidade:
a embalagem como redutora
de desperdicio

Por exemplo, estima-se

que uma embalagem com
capacidade para armazenar
500 gramas de péo de forma
fatiado (18 fatias) tenha
impacto ambiental inferior a
20 gramas de CO, emitidos
para a atmosfera. Porém,
esta embalagem "protege um
investimento"superior a 200
gramas de CO, decorrente

da produgio do pio

propriamente dito.

500g de pao = 200g invisiveis de CO,

Embalagens de 250g

evitando o desperdicio

Fonte: Dow/Plastivida

mais adequadas a familias menores,

ara compreender o papel da embalagem na sustentabilidade
¢ preciso sair do lugar-comum e ver se a sua fung¢io estd intima-
mente ligada aos hébitos do consumidor e 4 evolugdo do préprio
contexto social.

Atualmente, nas grandes cidades, cada vez mais as pessoas moram
sozinhas. Diferentemente das familias que buscam pacotes grandes
para alimentar um batalhdo de filhos, sobrinhos e agregados, muitas
vezes, elas querem apenas alimentar-se de uma forma gostosa, pratica
e ripida. Compram por¢des individuais, em menores quantidades e
também priorizam opgdes durdveis. Razdo que torna a produgio de
embalagens adequada a essa necessidade importante, ndo apenas do
ponto de vista da comodidade, mas com a compreensio de que ela
pode exercer um papel na diminui¢io do desperdicio gerado por cada
individuo.

Considerando-se que hoje em dia o desperdicio de alimentos ¢
presente e real — segundo a FAO (Food and Agriculture Organiza-
tion), quase 60% do residuo sélido urbano sio restos de comida —o
que se demonstra nio é apenas um problema relativo a gases téxicos

produzido pelo excesso de lixo organico. O problema também estd

associado ao aparato logistico de mais caminhdes circulando, mais
energia e combustivel gastos e consequentes impactos em propor¢des
gigantescas para o planeta.

Nesse sentido, o investimento em embalagens cada vez mais le-
ves, menores e que evitem o desperdicio desnecessdrio de alimentos
contribui mais com a sustentabilidade. Um caminho s6 possivel de
ser percebido se o raciocinio for considerado de forma mais ampla.

Segundo o Instituto Plastivida, um étimo caminho para a redugio
do desperdicio passa, necessariamente, por mais e melhores embala-
gens, que garantam a prote¢io adequada ao alimento e permitam que
eles sejam consumidos em sua totalidade. “A embalagem sustentdvel
atende a pelo menos trés dimensées. A primeira e principal é garantir
a protec¢do ao produto. Na segunda dimensio, dentre as embalagens
que protegem o produto, devemos escolher aquela que gera menos
impactos ambientais medidos segundo a Anilise do Ciclo de Vida
(ACV). J4 a terceira dimensdo tem a ver com como os materiais de
embalagem se comportam no fim de vida, ou seja, quando sdo des-
cartados e vdo para o lixo.”
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Geracgao de energia

ouco se comenta sobre isso, mas o pldstico também pode ser uma
poderosa fonte de energia. Um quilo deste material produz o equi-
valente 2 mesma quantidade de energia gerada pelo 6leo diesel — ou
seja, uma sacolinha, por exemplo, “tem energia para manter uma lam-
pada de 60w acesa por 10 minutos!”.

No exterior, especialmente no Japdo, essa solu¢do ji faz parte
da realidade. Por 14, a reciclagem energética atinge cerca de 40 mi-
lhaes de toneladas de lixo por ano.

Um dos exemplos brasileiros é o centro tecnoldgico
Usinaverde (http://www.usinavede.com.br), desenvolvido no Campus
da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Com 95%
dos equipamentos fabricados no Brasil, a estrutura tem capacida-
de para reciclar 30 toneladas didrias de residuos sélidos que geram
energia elétrica.

A energia limpa deste projeto, que ainda estd em fase de pesquisa,
pode ser uma alternativa e o incentivo para atrair empresas parceiras

pode estar na sua elegibilidade para gerar créditos de carbono.

A reciclagem energética passa por trés etapas: na primeira
separa-se o lixo e retiram-se os materiais recicldveis, j4 que apenas
matéria orginica e residuos nio-reciclaveis sio encaminhados para com-
bustdo. Esses materiais sdo, entdo, fragmentados e triturados, dando
forma ao Combustivel Derivado dos Residuos (CDR).

Na segunda etapa, o lixo ndo-recicldvel é queimado e o calor
aproveitado para a gera¢do de energia elétrica e/ou vapor. Por ulti-
mo, os gases gerados na combustdo sdo filtrados quimica e mecani-
camente de forma a atender aos mais rigorosos limites de emissio.
A usina,entio, libera para a atmosfera, majoritariamente, vapor de dgua

e gés carbonico.

Biodegradaveis

a definicio mais corrente, disseminada por 6rgios como
o Instituto Nacional do Plistico (INP), os bioplasticos sdo resinas
biodegradaveis com componentes derivados de matérias-primas de
fontes renovéveis. Em geral, os plasticos biodegradaveis sdo derivados
de produtos vegetais e animais, tais como a celulose, amido, chitina e
outros, disponiveis em abundincia na natureza. O seu uso em escala
substitui as resinas de fontes ndo renovéveis, como o petréleo.

No senso-comum, os plisticos biodegraddveis podem parecer
uma solucdo salvadora para a sustentabilidade em todos os casos,
mas cada tipo de resina terd uma aplica¢do. Nesse caso, o importante
¢ tornar a embalagem em si um redutor do consumo — tirando de
suas propriedades e caracteristicas particulares o melhor proveito no
acondicionamento.

O ideal é que haja uma gestdo integrada de processos, “combi-
nando compostagem, reciclagem quimica e mecanica, energética” ou
outros meios e que devem ser considerados de acordo com a Anilise

do Ciclo de Vida (ACV) de cada embalagem.

Depositphotos
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Desde o inicio,
um futuro
promissor

adogdo de sacolas pldsticas nos autosservigos, jd na metade
dos anos 1950, tornou a vida das donas de casa norte-americanas
mais ficil. A partir dos inicio dos anos 1980, quando foi implemen-
tada em larga escala no Brasil, foi tio bem recebida pelos consumi-
dores que, em menos de cinco anos substituiram quase por completo
as antigas estruturas de papel.

Sua aceitag¢do pelos brasileiros foi imediata. Praticos, esses novos
modelos de plistico, com algas, eram féceis de carregar e definitiva-
mente serviam como grande ajuda para quem contava com transporte
publico para levar as compras para casa. Também eram mais eficazes
na acomodagio de produtos molhados, pois ndo se desfaziam no
caminho, além de permitirem uma separagio rdpida entre os diferen-
tes tipos de alimento. As vantagens eram muito maiores do que as
fornecidas até entdo.

Percebeu-se ndo muito depois, devido a prépria caracteristica do

material plastico, que a sacolinha poderia ser usada mais de uma vez,

afinal, ndo se desmanchava nem estragava facilmente como o paco-
te de papel ou mesmo a caixa de papelio. Foi assim que a sacola
virou um objeto coringa, daqueles que sdo guardados na gaveta para
qualquer necessidade, servindo a utilizagdo quando fosse necessirio
carregar algum objeto extra como a marmita com os talheres para o
trabalho, um agasalho a mais ou as agulhas de trico.

Mas sua fungio secunddria mais consagrada pela maioria da po-
pulagdo é uma unanimidade até hoje: envoltério para descarte do lixo
residencial. Uso comemorado ainda mais pelas familias de menor
renda, que economizam na compra dos sacos convencionais para esse

tipo de destinagio.
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Sacolas em risco

istribuida de forma gratuita para o consumidor, as sacolas
plisticas tém seu valor embutido nos precos dos produtos encon-
trados no supermercado. Pela sua praticidade e ampla oferta, ji foi
comum ver consumidores levarem para casa mais unidades do que
necessitavam para suas compras. Havia também casos de empresas
que ao adotarem modelos em desacordo com as normas ABNT
(Associagio Brasileira de Normas Técnicas) e, portanto mais
frégeis, lidavam com consumidores que juntavam duas ou mais sacolas
sobrepostas para transportar objetos mais pesados, como garrafas de
refrigerante. E o acesso indiscriminado pesou no bolso de muitos
estabelecimentos que passaram a questionar-se sobre a real necessi-
dade do fornecimento “obrigatério” das sacolas plasticas.
Nesse mesmo contexto,0 crescimento demogrifico aliado ao
aumento do poder aquisitivo da populagio, interferiu drasticamente
nos modos de consumo. Segundo levantamento da Pricewaterhouse-

Coopers (PwC), nos tltimos anos, houve um crescimento moderado,
mas continuo, do consumo em todo o Pais. “Os dois principais fatores
por trés desse ciclo foram o baixo desemprego (aproximadamente 5%)
e o crescimento continuo da renda salarial (taxa composta de cresci-
mento anual de 3,4% a partir de 2012, indica a pesquisa. Aliados aos
programas de distribui¢do de renda, esses fatores contribuiram para
a inclusio de 40 milhdes de novos consumidores no mercado, mui-
tos deles provenientes das faixas economicas menos favorecidas e da
classe média baixa, conhecida como classe C, que também aumentou
em representatividade.

Em um Brasil onde muito mais gente compra e leva alimen-
tos e utensilios para casa — e consequentemente acumula mais
embalagens e sacolas para jogar fora — o acesso ao conhecimento
sobre um correto descarte desses materiais ndo avangou tio rapidamen-
te quanto seu incremento tecnoldgico e acessibilidade. O resultado
foi envoltérios pldsticos, sacolas e saquinhos, que poderiam ser
reutilizados ou reciclados, entulhados de maneira incorreta nos lixdes
e aterros.

Visiveis a olhos nu e alvos ficeis de conclusdes apoiadas em
estudos menos aprofundados, as sacolas pldsticas viraram uma espécie
de bode expiatério e passaram a ser condenadas por movimen-
tos ambientalistas, certos veiculos de imprensa e alguns extratos
da sociedade.
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ALEM DE ESSENCIAIS, SEU CONSUMO NAO SE RESUMIA AO
TRANSPORTE DE COMPRAS: AS SACOLAS ERAM - E SAO -
REUTILIZAVEIS, 100% RECICLAVEIS E USADAS POR QUASE
A TOTALIDADE DOS CONSUMIDORES COMO MEIO PARA
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DESCARTAR RESIDUOS
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Descontente com essa situagio e ciente da importéncia das saco-
las para o brasileiro, a ABIEF, que desde 1997 mantém um Comité
especifico para tratar de tépicos relacionados a este produto, resolveu
entrar na discussio e ajudar a desmistificar as sacolinhas.

Se no inicio dos anos 2000 ja comegavam alguns movimentos
isolados, o cerco comegou a apertar em meados de 2010, seguindo até
seu dpice em 2012, quando pipocaram no Pais inteiro leis municipais
e estaduais limitando ou extinguindo o fornecimento de sacolas plis-
ticas pelos supermercados — com o apoio destes. A batalha nio foi
facil, mas a Associa¢do tinha na manga estudos consistentes e plena
consciéncia de que as jd famigeradas sacolinhas estavam longe de ser
esse bicho-papio para o meio ambiente, como estava sendo aprego-
ando nos meios de comunicagio e praticado pelo senso-comum.

A época, mais especificamente em 2010, um estudo do Ministério
do Meio Ambiente (MMA), em parceria com a rede de supermer-
cados Walmart, concluiu que 60% dos entrevistados dispensariam o
uso das sacolinhas que eram distribuidas nos supermercados. Apoiado
pela opinido publica no inicio, o movimento de substitui¢io das
sacolas plédsticas por outras alternativas, como as ecobags, comegou a
ser estimulado pelas grandes redes.

Em Belo Horizonte, em 2009, uma lei municipal proibia
a distribui¢io das sacolinhas tradicionais. Havia a disposi¢do dos

clientes opgoes diferenciadas como as sacolas produzidas a partir de

amido de milho, mas que custavam a partir de R$ 0,19. Desta for-
ma, repassava-se para o consumidor um custo que ele nio tinha que
arcar. Modelos semelhantes, com pregos diferentes de repasse, foram
adotados em outras cidades. Mas os precos dos bens de consumo que
traziam o incremento das velhas sacolinhas nio cairam. E o beneficio
passou, pouco a pouco, a ser questionado. Situa¢do parecida ocorreu
em Brasilia (DF), Jodo Pessoa (PB) e Palmas (TO).

Um dos dpices aconteceu em 2011, quando o entdo prefeito de
Sao Paulo, Gilberto Kassab, sancionou a Lei de n° 15.374 que proibia
a distribui¢do gratuita de sacolinhas plésticas pelos supermercados,
a partir de janeiro do ano seguinte. Pouco depois, em abril de 2012,
cerca de 4 mil estabelecimentos paulistas deixaram de distribuir
sacolas pldsticas nos caixas para respeitar um acordo entre o
governo do Estado de Sio Paulo e a Associagio Paulista
de Supermercados (Apas).

A reagdo da ABIEF, por meio de seu Comité de Sacolas - que
nasceu em 1997 e existe até hoje - e em parceria com outras en-
tidades como o Instituto Sécio-Ambiental dos Plasticos (Plastivi-
da), foi imediata. A inten¢do era promover estudos que provassem
que a sacolinha estava longe de ser um problema ambiental e que
punir o consumidor com sua retirada do varejo era, no minimo,

um retrocesso.

A reviravolta
do consumidor

om estudos e indicadores que mostravam o real papel das sa-
colas e questionando a constitucionalidade da proibi¢io, a ABIEF
entrou com recursos na Justica para derrubar o efeito das leis.
Contatou especialistas de universidades renomadas, como a
Universidade de Sdo Paulo (USP), para mostrar ao Ministério
do Meio Ambiente que a guerra as sacolas ndo fazia sentido. Além
de essenciais, seu consumo ndo se resumia ao transporte de com-
pras; as sacolas eram — e sdo - reutilizdveis, 100% recicldveis e usadas
por quase a totalidade dos consumidores como meio para descartar
residuos que, de uma maneira ou de outra, precisariam ser coloca-
dos em sacos plasticos. Restos de comida, papel higiénico, fraldas e
absorventes, por exemplo, devem ser descartados em sacos pldsticos
fechados para evitar proliferagio de doengas e contaminagdes, como
recomenda o Ministério da Satude. Motivos como esse, entre outros,
foram expostos a organizagdes de grande representatividade como a
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB).
Além disso, uma pesquisa do Datafolha para o Instituto Plastivida
para avaliar como pensavam as pessoas apds a polémica gerada
pela proibi¢do, em maio de 2012, surpreendeu muitos formado-

res de opinido. Havia uma mudanca significativa na percepcio da
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sociedade sobre o tema: 69% dos consumidores queriam o retorno
daquelas sacolas pldsticas. Uma inversdo considerdvel, levando-se
em conta que em janeiro daquele mesmo ano 57% eram a favor
do seu banimento. “Nessa ocasio, o consumidor jd entendia o
impacto que a auséncia das sacolinhas tinha na sua vida”, explica
Alfredo Schmitt, atualmente responsivel pelo Comité de Sacolas
da ABIEF.

E esse impacto foi sentido também no bolso. O consumidor
se deu conta que o descarte do lixo doméstico precisaria continu-
ar sendo feito em sacos pldsticos. “Era trocar seis por meia-dizia”,
conta Schmitt. S6 que agora, se pagaria pelo envoltério que antes
vinha gratuitamente com as compras. E os precos nas gondolas
nio pareciam refletir nenhuma economia proveniente da extingio
das sacolinhas.

Em agosto de 2012, uma liminar da Cimara Reservada ao
Meio Ambiente do Tribunal de Justica de Sio Paulo determi-
nou o retorno a distribui¢do gratuita de sacolas. Opgdes sem
logomarca, reutilizdveis ou equivalentes, deveriam ser colocadas
a disposi¢io para compra, ampliando o direito de escolha do
cliente. Em outubro daquele ano, nova pesquisa Datafolha reve-
lava que jd era da vontade de 88% dos paulistanos a gratuidade

dessas embalagens.

CONSUMO RESPONSAVEL

“Artefatos de pléstico, inclusive a sacolinha, nio tém pernas, nem
asas, nem nadadeiras. Se foram parar no lugar incorreto ¢ porque o
descarte foi feito de modo inadequado”, essa frase de Alfredo Sch-
mitt resume bem a importincia que cada um de nés exerce na desti-
nagio correta das embalagens que protegem aquilo que consumimos.
E com esse objetivo, desde 2009 a ABIEF participa ativamente do
Programa de Qualidade e Consumo Responsivel de Sacolas Plasti-
cas, langado pela industria de resinas termoplasticas e que conta com
o apoio da Associagio Brasileira de Supermercados (Abras).

O principal foco do programa, que trabalha os conceitos de “Re-
dugio, Reutilizagio e Reciclagem”, é contribuir com a preservagio
do meio ambiente, sem desconsiderar a importincia da sacola no
cotidiano do brasileiro. Une fabricantes e varejo para incentivar o
uso de sacolas que sejam produzidas de acordo com a norma ABNT
14.937 e identificadas com o Selo de Qualidade ABIEF-INP. Por
serem mais resistentes e, portanto, carregarem maior peso, as sacolas
produzidas de acordo com a norma desestimulam a sobreposi¢io de

uma sacola sobre a outra ou sua subtilizagio.

0s3 R’S bAs

REDUZIR

Este é o primeiro pilar do Programa de Qualidade

e Consumo Responsavel de Sacolas Plasticas. Reduzir:

Cada um tem sua responsabilidade:

A industria de embalagens plasticas se comprometendo a fazer sacolas mais
resistentes (respeitando a norma ABNT 14.937).

-& Os supermercados exigindo o Selo de Qualidade Abief-INP nas sacolinhas que
adquirirem e informando o consumidor sobre sua qualidade.

- O consumidor utilizando cada sacola conscientemente, em sua totalidade (en-
chendo-a até o topo), sem duplicidade nem exagero, e fazendo a correta disposicédo
do lixo.

REUTILIZAR

A pesquisa do IBOPE confirmou que 100% das pessoas reutilizam as sacolinhas
plasticas como saco de lixo.

As sacolinhas sdo eficientes e muito Uteis para a populagao. Se elas ndo exis-
tissem, outros materiais teriam de cumprir essas fungoes, muitas vezes com
maiores danos ambientais. Mas, lamentavelmente, a imagem é afetada pelas
sacolinhas que terminam no meio ambiente - um grande problema que deve ser
solucionado por meio da educacao da populacdo quanto ao descarte correto

do material.

Reutilizar € um compromisso de todos. Depois de transportar
as compras, a sacolinha pode ser reutilizada para, entre outros:
-& Acondicionar o lixo doméstico;

-& Transportar objetos diversos;

-& Recolher fezes de cachorro nas ruas.

- As sacolinhas que ndo puderem ser mais reutilizadas devem ser limpas e colo-
cadas no lixo recicldvel, junto com os demais pldsticos.

Depositphotos

RECICLAR

E imprescindivel praticar a coleta seletiva do lixo e destinar as sacolinhas para
reciclagem. No entanto, por serem muito utilizadas para o acondicionamen-

to de lixo, as sacolas plasticas deixam de estar disponiveis para a cadeia de
reciclagem mecanica. Por essa razao, a industria brasileira, a exemplo do que
fizeram alguns paises europeus, vem fomentando a reciclagem energética como
parte importante da solucdo do problema do lixo urbano, composto por mais
de 57% de matéria organica, segundo dados da Abrelpe (Associacdo Brasileira
de Empresas de Limpeza Publica e Residuos Especiais). O processo consiste na
queima dos residuos em usinas termoelétricas capazes de gerar energia a partir
do lixo, em um processo limpo. Nesse caso, a sacolinha plastica funciona como
combustivel para ajudar na queima do lixo organico.

- Tudo comega com a coleta seletiva do material recicldvel em recipiente separa-
do do lixo comum, para que seja enviado as recicladoras.

-& Deve-se reciclar mecanicamente o que faz sentido, ou seja, o que gera menos
impacto ambiental do que fazer um novo.

-& Cada material, dependendo de sua condigdo pés-consumo (limpeza,
facilidade de identificagdo etc.), tem um fim de vida ideal, que pode ser:
reciclagem mecdnica, reciclagem energética, compostagem e envio para
aterros, entre outros métodos.

-& Segundo pesquisa do IBOPE, 82% das pessoas transportariam
mais produtos se as sacolas plasticas fossem mais resistentes.

-& Ainda de acordo com a pesquisa, 100% das pessoas reutilizam

as sacolinhas pldsticas como saco de lixo; 20% para guardar

e armazenar coisas - principalmente a classe D - e 18% reutilizam-nas
para transporte de roupas, mantimentos

e objetos diversos.

- O programa de Qualidade e Consumo Responsdvel de Sacolas

Pldsticas foi implantado em cinco capitais e a estimativa de reducdo
para 2009 é de 16,2%.
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A inovacao esta onde
menos se espera

A utilizagio de combustiveis fosseis em diversas aplicagdes

industriais, se por um lado alavancou o desenvolvimento de paises e
trouxe o advento de novos materiais que revolucionaram a vida das
pessoas, por outro, levantou um sinal de alerta, capaz de preocupar
boa parcela da populagio mundial nos anos 1990: o efeito estufa.

O aquecimento, que nada mais ¢ do que um processo natural para
manter a terra na temperatura ideal, tornou-se um problema quando
houve um desequilibrio que passou a elevar rapidamente esse calor,
colocando em risco todo o ecossistema.

Entre as razbes mais visiveis dessa mudanga climatica brusca
estava o aumento da emissdo excessiva, e sem contrabalanceamento,
de gases como o diéxido de carbono (CO2), pela agio da industria, e
cuja fonte principal era a queima de combustiveis fésseis durante seu
fracionamento.

A reagio global a essa situagio foi consolidada pelo Protocolo de
Kyoto, em 1998, mas que s6 entrou em vigor em 2005. Seu objetivo ¢
reduzir a emissdo de gases poluentes e incentivar o desenvolvimento
de alternativas sustentdveis e renovéveis pela industria mundial.

Diante desse cendrio, petroquimicas como Dow Quimica,
Braskem e Oxiteno passaram a investir na fabrica¢do de resinas com

matérias-primas alternativas.
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A cana-de-agucar
capturao CO,

Atualmente lider no mercado de biopolimeros, a brasileira
Braskem tem capacidade para produzir anualmente 200 mil
toneladas de polietileno verde. Esta histéria teve inicio muito an-
tes, com pesquisas, mas se consolidou com a inauguragio da planta
de eteno verde, em 2010; era dado o primeiro passo para a fabricagdo
de polietileno verde em escala industrial. Além da redugio de CO,, 0
biopléstico também pode ser reciclado dentro da cadeia convencio-
nal, o que o torna, além de ecolégico, versitil.

Atualmente, estio disponiveis no portfélio de produtos as
seguintes familias do polietileno verde: I'm GreenTM - polietileno
de alta densidade (PEAD) e polietileno de baixa densidade linear
(PEBDL) que cobrem aplicagdes de embalagens rigidas, flexiveis,
tampas, sacolas, entre outras. A partir de janeiro de 2014, a familia de
polietileno de baixa densidade (PEBD) também passou a fazer parte
do portfélio de produtos, cobrindo aplica¢oes adicionais de embala-
gens e filmes.

Outras alternativas a partir de fontes renoviveis vém sendo
estudadas, como ¢ o caso do amido termopldstico, pesquisado pela
Universidade de Sao Carlos (UFSCar). Futuramente, esses bioplds-

ticos devem ser destinados a materiais flexiveis e descartdveis, com a

Producdo de
etanol

Producdo do
Eteno verde
e Polietileno Verde

vantagem de serem também biodegradaveis e feitos a partir de ma-
teriais abundantes na natureza como milho, mandioca, entre outros.

Ja os bioplasticos produzidos com écido polilitico (PLA), pela
Basf e pela Natural Works, também sdo provenientes de fontes
renoviveis como o milho. Mas ainda que tenham como base o amido,
as resinas passam por diferentes processos que garantem maior resis-
téncia e semelhanca com os plésticos tradicionais. Podem ser recicla-
dos, mas com restri¢oes.

Apesar de serem biodegraddveis, os materiais a base de PLA
precisam ser destinados a usinas de compostagem sob condi¢des
especificas de temperatura, luz e calor para que sua decomposi¢io
ocorra de forma adequada. Sua maior desvantagem é que quando
encaminhados para um lixdo convencional, liberam metano, o que
seria mais danoso para a atmosfera que o préprio CO2.

Mas esse é s6 o comego. No século da inovagdo, as pesquisas
de alternativas que atendam ao mercado e sejam amigas do meio

ambiente estdo em expansio.

I I3
1

Transformacgao
de Polietileno Verde
em produtos

O consumidor pode
optar por produtos
mais verdes

O Polietileno Verde
€100% reciclavel

REDUGAO DOS GASES DO

EFEITO ESTUFA
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Sup 100% polietileno
@ um case de sucesso
desenvolvido no Brasil

uando em maio de 2011, a Dow Brasil langou sua versio
para Stand Up Pouch (SUP) 100% de polietileno, essas embala-
gens, priticas, flexiveis e capazes de ficar em pé ganharam um plus:
a possibilidade de serem recicladas.

Até entio, as versdes disponiveis — ¢ até hoje mais tradicionais
no mercado — eram multimateriais, o que tornava dificil o processo
de separagio e reaproveitamento de seus componentes quando
descartadas no pés-consumo.

A embalagem foi uma aposta no fortalecimento dos SUPs no

mercado e nasceu durante pesquisas que buscavam solugbes susten-

taveis e funcionais tanto para a industria quanto para o consumidor.
Sua receptividade tem sido grande no Brasil e no exterior, sendo um
sucesso em paises como o México, por exemplo, que a usa para acon-
dicionar carne de frango congelada.

O acolhimento entre outras razdes, estd atrelado a sua ficil
adaptagio a diferentes formatos, boa aderéncia para processos de
impressdo (o que dispensa o uso de etiquetas) e 4 manutencgio da
mesma qualidade e seguranga aos alimentos presentes nas embalagens

SUPS CONVENCIONAIS.

Segundo a Dow, “o modelo permite que sejam adicionados
acessorios para que sejam oferecidas ao consumidor conveniéncias
como facilidade de abertura e fechamento para manter a crocincia

e o frescor dos alimentos, tampas ou bicos direcionais”.

100% eo—

90% e—

80% e—

70% o—

60% o—

50% e—

40% o—

30% o—

20% o—

10% e—

0% e—

RADIOGRAFIA DA INDUSTRIA BRASILEIRA
DE EMBALAGENS PLASTICAS FLEXIVEIS

Origem das Importacédes Brasileiras de Polietilenos
As importacdes oriundas dos Estados Unidos apresentaram alta

de 47% em 2013, e a tendéncia é que siga crescendo em 2014, em razao

do excedente de polietilenos nesse pais

@ outros @ Espanha @ canada
@ México Arabia Saudita Argentina
Catar Taildndia @ Estados Unidos

201 2012 2013 2014*
Total importado: Total importado: Total importado: Total importado:
780kt 670kt 792kt 302kt

Fonte MDIC
*até abril
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Investir para prosperar

do ¢ nenhum segredo que, no Brasil, atuar na inddstria pode
ser um verdadeiro desafio. Ao longo desse livro, vocé acompanhou
uma historia repleta de altos e baixos, mas também de muita vontade
que gerou resultados onde menos se esperava. Espirito empreendedor,
criatividade e coragem sio palavras que precisam estar no vocabuldrio
de quem faz a diferenga no cendrio econdémico nacional. E foi assim
que a maioria dos transformadores associados 2 ABIEF manteve-se
firme em busca de solugdes para a prosperidade ndo apenas de seus
negdcios, mas de todo o setor de embalagens plisticas flexiveis nos
dltimos 35 anos.

O motor da histéria ndo para e a procura constante por novos
produtos que atendam as necessidades nascidas desse processo é um
incentivo para que o setor continue se desenvolvendo para atender o
mercado.

Hi cerca de cinco décadas, buscava-se meios de proteger e trans-
portar o alimento de forma mais eficiente. Quando isso aconte-

ceu, passou-se a pensar em como aumentar seu prazo de validade

e tornd-lo ainda mais seguro. E a legislacio avangou muito nesse
sentido, acompanhando o ritmo da sociedade e o novo grau de
exigéncia dos consumidores.

No Brasil, érgios como a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitd-
ria e de prote¢do ao consumidor, como o Procon, passaram a exercer
um papel fundamental na regulamentagio e aplica¢do de regras mais
estritas de seguranca para um publico mais consciente. Com o passar
dos anos, eram esperados produtos bons, eficazes e, também, amigos
da natureza. Papel que o plistico teve que buscar cumprir.

“Nos ultimos anos o plastico tem sido o principal material a trazer
ganhos econdmicos e ambientais a sociedade. Tem substituido outros
materiais com vantagens de custo, prote¢do, armazenagem, pratici-
dade. Flexiveis foi um dos segmentos que mais avangou e propiciou
grandes vantagens neste sentido”, explica Beni Adler, da Nobelplast
e 4° vice-presidente da ABIEF.

Sem duvidas, atualmente, o cendrio é muito diferente daquele em

que a associagdo iniciou suas atividades. A inflagdo galopante deixou

Depositphotos




EMPRESAS PRECISAM TER NAS PROPRIAS
EMBALAGENS VERDADEIROS VENDEDORES
INVISIVEIS, MESCLADOS AOS ROTULOS
INTERESSANTES, EMBALAGENS PRATICAS,
COM DESIGN AO MESMO TEMPO BONITO
£ FUNCIONAL
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de assustar os empresdarios, jd nos anos final dos anos 1990, mesmo
assim, ainda ndo ha politicas claras ou suficiente incentivo que bene-
ficiem diretamente o setor. Falta investimento em desenvolvimento
de tecnologia e incentivo a exportagdo. Por outro lado, palavras como
inovagio, criatividade, novos mercados, desenvolvimento jd fazem
parte do vocabuldrio da industria nacional.

“Os plésticos evoluiram e vdo continuar assim pois novas apli-
cagdes se descobrem a cada dia. Sdo leves, resistentes, isolantes, com
barreiras e recicldveis, A medida que a sociedade vai aperfeicoando o
entendimento do valor deste produto. Especialmente, no que nossa
empresa produz (sacolinha de supermercado) os pldsticos se adap-
taram muito bem. Hoje esse produto é quase insubstituivel, pois é
muito leve, resistente e carrega muitas vezes mais o seu peso.”, conta
Valmor Picolo, da Zivalplast e diretor ajunto da ABIEF.

Pois o plastico ji é uma realidade em lares, hospitais, atacado e
varejo e estd presente em tudo que nos cerca. Nesse mundo globali-
zado, em que a conexdo trazida pela disseminagio da internet e a po-
pulariza¢do das midias sociais transformou a relagdo das pessoas com
os bens de consumo, a industria de forma geral estd sentindo na pele
a pressdo por solugdes cada vez mais rdpidas e que sejam capazes de
surpreender o seu publico. A preocupagio com sustentabilidade que
antes era um plus, torna-se uma palavra obrigatdria para as lideres de
mercado que pretendem continuar no posto.

Conquistar a atengdo de pessoas conectadas em tempo real com o
planeta inteiro e que ji nio movem por qualquer coisa tornou-se um
desafio para o marketing das empresas que precisam ter nas proprias
embalagens verdadeiros vendedores invisiveis, mesclados aos rétu-
los interessantes, embalagens préticas, com design ao mesmo tempo
bonito e funcional. E essa industria, cobrada por seu consumidor
dvido de novidades, passa a exigir mais dos materiais e da tecnologia
empregados pela industria de transformagio.

A ABIEF tem feito seu papel ao estimular a participagio dos
empresdrios em féruns de embalagens, feiras e eventos nacionais e
internacionais para que possam reciclar suas ideias. A prépria asso-
ciagio realiza o Férum Latino Americano de Embalagens Flexiveis
com objetivo de “informar, quebrar paradigmas e trazer novos
conceitos e realidades para o setor”, como informa em seu site.

Paul André Reiter, da Europack e diretor adjunto da ABIEE,
reconhece a evolugdo das embalagens nos tltimos anos, o que tem
dado um retorno a sociedade com materiais mais atrativos (bonitos)
e eficientes (econdmicos). “Esse movimento tende a continuar , ji
que tecnologia sempre estd evoluindo e a informagio chega muito
ripido em todos os lugares. Destaco os lancamentos nas feiras e
congressos fora do Pais, principalmente na Alemanha e Estados
Unidos”, analisa.




Depoimentos
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Como os empresarios do setor
veem o papel da ABIEF nos proximos

35 anos!

“Vejo a ABIEF ainda
mais forte, trabalhando
lado a lado com a
Abiplast, para pavimentar
um caminho saudivel
para as empresas
nacionais, ja que acho
que o caminho é uma
globalizagio ainda mais
consolidada”

Paul André Reiter

Europack

’
3
4

“Vejo a ABIEF no papel
de lider competente
para ajudar o Brasil

a alcancar resultados
econdémicos sociais

e ambientais muito
superiores aos

que hoje vivemos”

Beni Adler
JI( Nobelplast

“Acredito que o maior desafio da ABIEF para

os préximos 35 anos seja aumentar a participagio

de transformadores em seu quadro de associados.
Temos um pais continental e precisamos trazer todos
para a Associagio, para ficarmos cada vez mais fortes
e com mais representatividade em todos os elos

da cadeia”.

Kleiton Karmo
Plasdil

“Com as conquistas que a ABIEF obteve nestes 35 anos,
acredito que nosso papel no Brasil nestes proximos

35 anos é o de contribuir para o aumento da competitividade
de nosso pais. Devemos nos unir mais a cada dia para
reduzir o Custo Brasil, exprimir a flexibilidade caracteristica
do brasileiro no modelo de negdcios na cadeia do pléstico

e levantarmos a bandeira da sustentabilidade através das
embalagens nossos produtos”.

Laura Canteiro
Embaquim

“Essa recente unido da ABIEF com a Abiplast demonstra o quanto ¢ importante termos
associacdes fortes, em defesa de um tnico objetivo. Temos que atuar como cadeia
integrada, com a unido de for¢as com a petroquimica, transformadores e setor ptblico
para que, em conjunto, possamos vencer os enormes desafios que surgem a cada na busca
da competitividade global”.

Paulo Roberto Salles
Plastigaur

“A ABIEF terd um papel muito importante contribuindo para a ampliagio das fontes
de abastecimentos de resinas e demais insumos através da busca de fornecedores
externos, estimulando a competitividade na produgio e comercializagio de nossas
matérias-primas, conscientizando os associados quanto a formagio correta dos
precos de venda e atuando junto ao governo nas questdes tributdria e ambiental
para que o plastico ndo fique em desvantagem em relacdo a outras matérias-primas.
Enfim, educando e orientando os transformadores. A consolidagio desta tarefa, no

entanto, ficard a cargo da préxima geragio.
Oswaldo Rezende
CBselos
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“Ser mais participativa no meio tributdrio devido a sua
importincia na formagao dos custos dos nossos produtos.
Informagées mais profundas do seguimento visando

o curto e médio prazos tais como as movimentagoes

do cambio, petréleo e resinas. Antecipar informagoes

dos novos projetos trabalhistas que sempre nos pegam

de surpresa. Desenvolver projetos bem fundamentados
para solicitar algumas mudancgas que nos tragam mais
seguranga para nosso crescimento’.

Valdomiro Pereira do Carmo
Plasdil.

“Considero o papel da ABIEF
muito importante para o
segmento de polietilenos pois
através dela conseguimos
juntar as diversas empresas

do setor e lutar pelo interesse
comum com unido de todos
os empresdrios do setor”.

Eli Kattan,

Zaraplast

“No futuro, claro que cada gestdo tem suas caracteristicas,
mas creio que de uma forma geral ela tem cumprido o seu
papel satisfatoriamente e hoje, ¢ uma entidade reconhecida
e respeitada. Aproveitando a oportunidade, desejo a
ABIEEF, outros 35 anos de sucesso”.

Jacques Siekierski
Brampac.

“No futuro eu imaginaria a ABIEF atuando mais
fortemente na busca de solugoes e defesa das inddstrias
de transformagio, notadamente na busca de uma reforma
tributdria que hoje é totalmente desigual em relacio as
petroquimica.

Outro trabalho que vejo como importante por parte

da ABIEF é lutar para termos mais fornecedores de
resinas. Hoje dependemos fortemente de um monopélio
nacional e ou de importagées com carga tributiria elevada
tornando as resinas do Brasil, muito mais caras do que em

outros paises.

Se a ABIEF realizar e atuar com forga nestes pontos, com
certeza, agregaria muito mais associados e se tornaria muito
mais forte e respeitada junto as industrias, a0 mercado e aos
7 ~ ’ . n

6rgaos publicos.

Valmor Picolo
Zivalplast.

“A Associagio ¢ de extrema importncia para o setor;

ela possibilita canalizar vérias iniciativas de melhorias
operacionais, financeiras, fiscais, tributdrias e legislativas,
além de dar oportunidade para as empresas terem
uma voz mais forte. Em um ambiente muito dificil,

é fundamental o apoio da ABIEF, ajudando seus
associados a contornar dificuldades e a promover
melhorias para o setor e para as empresas.

Imagino que nos préximos 35 anos a ABIEF ampliard
ainda mais seu papel de representante de nosso
segmento e de indutora de melhorias, oferecendo aos
associados conhecimentos importantes e funcionando
como um férum para a troca de experiéncias. A medida
que o setor cresce e amplia sua importincia no PIB

do Brasil, a ABIEF ocupari espagos mais importantes
junto ao governo e demais setores industriais. Um setor

'”

unido pode chegar muito mais longe

Nabil Hanna

Embalo.

"Com o crescimento do mercado de embalagens, surgiu
a necessidade de uma associa¢do onde os empresirios
pudessem se encontrar para debater assuntos em
comum a classe, visando a maior uniio na defesa dos

interesses do setor.”

Cecilia Kuk
Nold Politech

“Em 35 anos a ABIEF criou corpo e teve um papel muito importante principalmente
quando ganhou maturidade. E buscou fazer o novo com um olhar voltado para o
longo prazo.

O mundo mudou, as tecnologias mudaram, e a ABIEF continuou defendendo a
importancia dos flexiveis no dia a dia de todos. Neste novo mundo, onde hd excesso
de informagdes, precisamos de uma entidade que represente nossos interesses e proteja
a imagem dos flexiveis. E isto a ABIEF tem feito com maestria e profissionalismo.

De modo geral, nés empresarios, ajustamos nossas agendas para trabalhar em prol

do mercado.

Tenho certeza que nos préximos 35 anos teremos uma associagio mais forte e mais
reconhecida por sua incansdvel busca pelos interesses e aprimoramento do mercado.
O caminho serd cada vez mais duro, mas a missio de agrupar, zelar, desenvolver e
promover estard assegurada e em boas mios.”

Dov Gerzgorin
Packfilm

“Minha participagido na ABIEF comegou em 2001 e ao longo desses anos enxerguei
o quanto ¢ importante termos uma entidade forte, com representatividade, em defesa
do nosso setor.

Para os préximos 35 anos acredito que a ABIEF possa estar contribuindo cada vez
mais para a competitividade do nosso setor, lutando para alcangarmos o caminho
do crescimento.”

Teddy Djmal

Altaplast
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Vejo a ABIEF no papel de lider
competente para ajudar o
Brasil a alcancar resultados

econdmicos sociais e
ambientais muito superiores
aos que hoje vivemos”

e Beni Adler «

Nobelplast

“Minha trajetéria na ABIEF ¢ muito recente,

mas destaco a participagdo na formagio do grupo
para defender e tragar estratégias e agdes para

o setor e em especial para as industrias fabricantes
de sacolas plésticas.

Esta associagio é fundamental na busca dos interesses
do setor ao participar ativamente na integra¢io

da industria com seus clientes e fornecedores e ao
tracar estratégias politicas e sociais favordveis aos

seus associados.

Em um pais com dimensbes continentais, complexidade
tributdria e diversidades culturais, a ABIEF tem um
papel fundamental na qualificagio e orientagdo

das empresas. E ela continuard tendo um papel
importante no desenvolvimento técnico/qualitativo

e na organizac¢do das industrias visando fortalecer

os mercados interno e externo e a competitividade

do setor.”

Stefano Geronimi
Valbags

“Entrei para diretoria da ABIEF na gestdo do Sérgio
Carneiro e confesso ter ficado surpreendido,
positivamente, pelo nivel de competéncia e profissionalismo
com que as coisas acontecem nesta associagio. A ABIEF é e
sempre foi extremamente importante para a inddstria
de embalagens flexiveis no Brasil, principalmente por
ser o mecanismo pelo qual os associados possam ouvir
e serem ouvidos sobre assuntos pertinentes e importantes
para o segmento. Ndo podemos deixar de participar

do que acontece no Brasil e no mundo, especialmente
sobre o que impacta em nosso setor. E a ABIEF tem
se mostrado como a ferramenta ideal de propagacio
destes acontecimentos.

Imagino que nos préximos 35 anos teremos uma
entidade cada vez mais forte e atuante, afinal ela tem
sido construida de maneira sélida e estruturada para
encarar os desafios futuros.

Eduardo Scodro,
da Cepalgo

Procuro contribuir com a ABIEF no sentido de
buscarmos maior competitividade e definitivamente
trabalharmos como uma cadeia produtiva. Precisamos
buscar isonomias tributirias e ambiente mais propicio
para novos investimentos e a ABIEF ¢ o palco ideal
para estas agdes.”

Rodrigo Bueno,
da PackSeven

“Como uma das fundadoras desta associa¢do, nossa
empresa participou de diversas fases e demandas,
sempre em prol do setor. Se nio tivessemos hd 35 anos
nos unido, certamente o setor ndo teria chegado onde
chegou, em tamanho e em representatividade na cadeia
produtiva do plistico.

Enquanto meu tio Luiz Carlos Calié esteve a frente
da empresa, sempre participou ativamente, dava um
valor enorme 2 ABIEF. Quando comecei a participar,
senti o que ele falava. Hoje posso dizer que muito foi
feito e ainda temos muita coisa a fazer; muitas vezes
ndo na velocidade que precisamos, mas com todo
empenho dos que fazem a drdua tarefa do dia a dia.”

José Carlos Calio Foresti
Scipido.

“Entendemos a importante contribui¢do individual

de cada empresa do nosso setor para aumentar a
representatividade de nossa associagdo. A cada dia esta
entidade fortalece os lagos e sua presenga na cadeia,
colocando a embalagem plistica flexivel como um item
essencial na vida de cada empresa e empresirio.

E a Lord, em seus 48 anos, tem a certeza de ter
contribuido para a ABIEF ser esta referéncia ativa.
Engrandecemos o nome de nossa associagio perante
a sociedade brasileira.”

Herman Moura
Lord.
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Os novos conceitos

esign Thinking, sustentabilidade, inovagdo e pensamento ho-
listico sdo conceitos que nio podem estar fora da lista dos empresarios
transformadores pldsticos que queiram acompanhar as tendéncias,
entender o rumo tomado pelas grandes corporagdes e suprir as
necessidades do mercado nos préximos anos.

A industria de bens de consumo sinaliza um novo caminho, in-
fluenciada pela mudanca no perfil do consumidor e no modo como
as relacdes com ele se dio.

Isso ocorre, em parte, devido a interatividade trazida pelas novas
tecnologias. Hoje, a relagio entre industria e consumidor estd muito
mais préxima.

Diante desse quadro, ndo basta que as embalagens de produtos

cumpram suas fun¢des de armazenar, cuidar, proteger o e fazer a uma

bela e eficiente apresenta¢io da marca. Tornam-se elas mesmas parte
de um processo maior, que aproxima o consumidor da empresa em
que confia. Sua escolha ¢ consciente, bem pensada e suas experiéncias
de compra e consumo compartilhadas nas midias sociais com amigos
— e replicadas por estes.

As embalagens tornam-se uma espécie de Relagbes Publicas da
marca, um RP que o consumidor leva para casa e com quem continua
interagindo durante todo o processo de utilizagido do produto. Esses
empaques, muitas vezes, podem ter seu design concebido a partir de
insights dados pelos préprios clientes nos canais de comunicagio das
empresas e nascer a partir de projeto colaborativos.

No mais, solugdes que resolvam problemas logisticos, e a0 mes-
mo tempo possam ser divulgados como amigos do meio ambiente,
continuario a ser uma boa aposta. Reduzir materiais na composi¢io
das embalagens e torna-las mais leves ou investir na reciclagem, utili-
zagio do potencial energético ou, dependendo do produto, a escolha
por plésticos biodegradéveis sdo caminhos importantes que se rea-
firmam.

Para atender a essas demandas, o futuro cobra dos transformado-
res plasticos atualizagio constante e atencdo as solu¢des inovadoras
que podem fazer toda a diferen¢a na hora de conquistar ou manter

O s€u €spago.
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A funcao social
das embalagens
flexiveis:

um panorama
evolutivo

por Fabio Mestriner*

mumia do Farad estd ali, deitada em seu sarcéfago, exa-
tamente como permaneceu nos ultimos milénios; intacta como foi
depositada em sua tumba numa época distante ainda no apogeu
do império Egipcio. Os visitantes do museu do Cairo, impressiona-
dos por esta visio, nem de longe imaginam que o que estdo vendo s6
se tornou possivel gracas a uma embalagem laminada que preservou
seu contetdo por milhares de anos, cumprindo de forma excepcional
a missdo para a qual foi concebida.

O sarcéfogo do Faraé é uma embalagem que constitui um prodigio
tecnoldgico; dificil de acreditar que tenha sido concebida e executada
hé mais de quatro mil anos... Sua estrutura é formada pela laminagdo
intercalada de folhas de papiro e linho fixadas por um adesivo que as
unifica numa estrutura que, depois de moldada na forma do corpo
que devera preservar, foi pintada e envernizada.

A laminagio ¢ uma das tecnologias mais atuais e que vem apre-
sentando algumas das solu¢bes mais eficientes e inovadoras para a
protecido e preserva¢io dos mais diversos produtos, gracas a possibi-
lidade de combinar, numa mesma estrutura, filmes compostos com
materiais diferentes que agregam 4 estrutura as caracteristicas e pro-

priedades necessdrias para atender aos requisitos de cada produto.

O fato de ela ter sido adotada em época tio remota nos faz pen-
sar no quanto este tipo de solu¢do tem relagio com a evolugdo da
sociedade humana pois a embalagem ¢ um componente da vida em
sociedade e vem evoluindo conforme a civilizagio avanga.

A embalagem flexivel moderna pode ter se iniciado antes disso,
mas um importante marco em sua evolugio foi a criagio, em 1920,
pela Du Pont, do celofane, filme transparente pioneiro proveniente
da celulose. O celofane foi, depois do vidro, um dos primeiros mate-
riais transparentes. A transparéncia traz um componente quase md-
gico a0 nos permitir enxergar através do material; a transparéncia é
percebida pelo consumidor como um “valor” ao desvendar o contet-
do da embalagem.

Ao longo do tempo, a transparéncia tem sido objeto de intensa
busca da industria. Materiais como o PVC, o PET e os filmes que
apresentam niveis diversos de transparéncia, inclusive a “transparén-
cia de contato”, foram conseguidos gragas a intensas pesquisas e a
uma busca incessante por estas caracteristicas.

Uma pergunta recorrente, feita no mundo dos produtos e das
embalagens, é: “por que as embalagens pldsticas cresceram tio rapida-

mente e ocuparam um espago tdo amplo no mercado?”.
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A resposta comega pelo préprio nome que lhe deram. Para quem
acredita que nome ¢é destino, a “plasticidade” deste novo material,
desenvolvido no inicio do século XX, é sem duvida seu principal fator
de sucesso. Mas a transparéncia nio fica atrds, podendo ser conside-
rada uma caracteristica diferencial em relagdo aos materiais até entdo
existentes, excecdo feita, como jd disse, ao vidro.

Mas foi a laminagio e a capacidade de solda de dois componen-
tes que fizeram a grande diferenca, pois permitiram que os pldsticos
fossem combinados entre si e com outros materiais, gerando solugdes
capazes de atender a uma ampla gama de requisitos. Isso possibilitou
que as embalagens plisticas flexiveis participassem de um nimero
cada vez maior de categorias de produtos.

E importante lembrar que nenhum produto concorre no mercado;
os produtos concorrem em uma categoria. Ou seja, o sabonete nio
concorre com o macarrio, este nio concorre com a margarina e assim
por diante. Esta constatagio é fundamental para se compreender que
toda embalagem compete pela oportunidade e pelo privilégio de em-
balar uma determinada categoria de produto.

Os materiais e os diversos tipos de embalagem disputam, na
verdade, as categorias, nido apenas os produtos ou seus fabricantes.
Apenas para ilustrar este conceito, vale lembrar que o papel nio
conseguia participar das categorias de produtos liquidos por nio ser
impermedvel até que uma empresa da Suécia comegou a embalar
o leite numa embalagem de papel parafinado e depois desenvolveu
uma embalagem multicamadas que utiliza papel, filme de polietileno
e aluminio para dar seis meses de vida de prateleira para um produto
que durava apenas dois dias.

A embalagem de plastico flexivel comegou “embrulhando” os
produtos e competindo prioritariamente com o papel na forma de
envoltdrios, sacos, bolsas e pacotes. Mas com a criagio do stand-
-up pouch ela passou a competir com os cartuchos, latas, potes de
vidro e frascos plésticos, participando de um nimero cada vez maior
de categorias onde antes nio tinha espago.

Vemos que a transparéncia, a flexibilidade, a impermeabilidade, a
resisténcia, a soldagem garantem 4 embalagem pléstica flexivel a pos-
sibilidade de oferecer respostas a um nimero enorme de requisitos de
produtos. Isso ndo apenas gracas & combinagio de barreiras e outras
caracteristicas, mas principalmente pela capacidade de combinar to-

dos os atributos e gerar solu¢des que permitem concorrer e participar
de um nimero enorme de categorias. Este tipo de embalagem vem
crescendo constantemente e deve abrir ainda novas possibilidades
com o advento da nanotecnologia, que certamente terd impacto no
futuro do setor.

Outro aspecto que merece ser mencionado na evolugdo das
embalagens flexiveis é o fato de os filmes serem leves, mas resistentes
o suficiente para embalar uma grande quantidade de produto com
uma quantidade minima de material. O que certamente ¢ um ponto
positivo deste tipo de embalagem quando avaliada por um sistema de
ACV (Anilise de Ciclo de Vida).

Embora seja recente e esteja ainda no inicio de sua caminhada, ji
que os grandes desenvolvimentos e aplicagdes dos filmes pldsticos em
embalagens remontam ao final da segunda grande guerra, é inegédvel

que as embalagens pldsticas flexiveis tém um grande futuro pela frente.

Fabio Mestriner

Professor coordenador do Nucleo de Estudos da Embalagem da ESPM
Professor do MBA de Marketing da Fundace USP

Autor dos livros “Design de Embalagem Curso Avangado” e “Gestio Estratégica
de Embalagem”
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Cases: a evolucao do design das

embalagens plasticas flexiveis

Fabio Mestriner*

Café Farm House (1982)

A embalagem desenvolvida para esta
marca exclusiva (marca prépria) de
cafés, introduziu um conceito inovador:
oferecer uma assessoria comercial e de
marketing para as empresas que desejas-
sem utilizar a marca em seus produtos,
mediante o pagamento de um royalty.

O projeto foi desenvolvido pela Seragini
Design sob a direcio de Design de
Fabio Mestriner.

Por seu conceito inovador e sua
proposta de oferecer produtos naturais
que trouxessem as coisas boas e o sabor
da fazenda, esta embalagem aliou a
necessidade de garantir uma boa “shelf

life” (vida de prateleira) a necessidade
de transmitir naturalidade. O material
utilizado foi o BOPP (polipropileno
biorientado) metalizado fosco, que
ainda nio estava disponivel no Brasil,
mas que jd fazia sucesso na Europa e
Estados Unidos.

A Empax importou este material e se
tornou parceira no langamento desta
embalagem inédita no pais.

Aro Gatos (1993)

Sabemos que a embalagem agrega valor
ao produto de diversas formas. Uma
delas é a praticidade percebida quando
o produto facilita e ajuda, de alguma

forma, o consumidor a escolher, car-
regar, dispensar ¢ utilizar o produto.
A experiéncia do consumidor acaba
sempre impactada pela embalagem do
produto e uma “al¢a”, acrescentada na
embalagem de produtos que precisam
ser carregados, é percebida de ime-
diato como algo positivo, conforme
revelam as pesquisas.

A embalagem criada pela Packing ¢é
um stand-up pouch com alga.

O ziper foi outro dispositivo
fundamental para o refechamento
da mesma, pois os gatos sio muito
exigentes e o aroma da ragio precisa
ser mantido em uma embalagem

hermeticamente fechada.

Papel Ripax (1992)

O Papel Ripax revolucionou a categoria
dos papeis “Cut Size” ao adotar a
linguagem visual dos produtos de infor-
mitica, categoria onde este papel passou
a ser utilizado como “suprimento”. Esta
mudanga de posicionamento represen-
tou um grande desafio pois a impressio
flexogréfica em quadricromia, com ima-
gens de computador e ilustragdes mais
elaboradas, ainda apresentava muitas

limitagdes técnicas na época.

O projeto realizado pela Seragini
Design foi impresso pela Antilhas, que
participou ativamente na solugio dos
problemas que a nova proposta apre-
sentava. A integracio do Design com

a Industria de embalagem, na fase de
desenvolvimento do projeto, se mostrou
determinante para o sucesso deste pro-
jeto vencedor. Sempre que os designers
recorrem 4 industria e a incluem em
seus projetos, os resultados tendem a ser
melhores. Por isso esta proposta vem

ganhando cada vez mais adeptos.

Pao de Hamburguer Seven Boys
(1993)

Muitos produtos embalados em sacos
flexiveis demoraram para incluir
fotografias em sua impressio. Em
diversas categorias, como o pdo para
hamburguer, as embalagens apresen-
tavam apenas grafismos geométricos,
logotipos e elementos visuais bastan-
te timidos. A inclusdo de imagens nas
embalagens de categorias onde elas
ainda ndo eram utilizadas se revelou
uma forma eficaz de aumentar verti-
ginosamente a venda destes produtos.
Ao introduzir a foto do hamburguer
em sua versio final - sanduiche
montado, a Seven Boys conquis-

tou uma impressionante vantagem

competitiva.

Esta estratégia pode parecer banal,
mas a inclusdo de imagens que
evocam de forma glamurosa a principal
utiliza¢do/beneficio do produto, fun-
cionou bem todas as vezes em que foi
adotada e nos deixa como li¢do que a
boa qualidade da impressio, aplicada
a imagem correta, torna o produto
imbativel no ponto de venda.

Biscoito Marilan (1999)

Esta singela embalagem de biscoitos
representou um grande desafio para a
agéncia de design Packing. Era preciso
traduzir e adaptar o texto e a linguagem
visual para o mercado chinés, o que

nio foi facil. Todo produto compete
numa categoria que tem cédigos visuais
e linguagem prépria que precisam ser
respeitados. Nesta embalagem, a grande
dificuldade estava justamente em fazer
com que o design respeitasse o idioma
e a linguagem visual que este tipo de

produto tem na China.

Esta ¢, na verdade, uma das grandes
dificuldades que o Brasil encontra quan-
do exporta para mercados com culturas

tdo diferentes da nossa.

Yankee Burguer (1998)

O hamburguer para churrasqueira
ainda nio existia no Brasil embora fosse
amplamente conhecido dos filmes e
seriados norte-americanos; os persona-
gens sempre aparecem assando o ham-
burguer em churrasqueiras redondas e

com rodinhas. Se o produto ¢ diferente,

sua embalagem nio pode ser igual as

dos que ele quer se diferenciar. Por isso
a embalagem do Yankee Burguer, um
produto novo no mercado brasileiro, ndo
poderia ser um cartucho de papel cartio
igual ao utilizado pela concorréncia.

A solugio foi adotar a embalagem
flexivel que jd vinha sendo utilizada com
sucesso nos pescados e se encontrava
disponivel na gondola gelada ao lado

do hamburguer. Muitas vezes a solugio
para a embalagem de um produto
diferenciado estd no préprio ponto de
venda; ¢ preciso procurar em volta, pois
encontrar — e adotar - boas solugées,
que jd estejam em uso, encurta tempo e

economiza dinheiro.

Sabao Razzo (1999)

Naquele tempo, o sabdo em pedra era
um produto cuja embalagem ainda nio
tinha recebido nenhuma atengio; ele
continuava sendo “embrulhado” num
filme com impressdo em corte aleatério
também conhecido como “Corte Loco”.
A Razzo foi provavelmente a primeira
empresa a perceber que poderia mudar

a imagem de seu produto perante as

consumidoras ao oferecer uma embala-
gem mais bonita, que valorizasse tanto o

sabdo quanto a consumidora.

O design criado pela Packing, que
contrastava com a polui¢io causada pela
impressio repetitiva do corte aleatério,
garantiu delicadeza e transparéncia a
embalagem, além de incluir flores que
faziam mengio ao perfume do produto.
A visualizagio do sabdo nesta emba-
lagem, 0 nome em destaque, o filme
transparente ¢ as flores formaram um
conjunto que deixou o produto longe
de qualquer concorréncia. Os outros se
viram obrigados a evoluir e a categoria
sabdo em pedra passou a oferecer para
os seus consumidores embalagens mais
elaboradas e condizentes com os demais
produtos da se¢io “para lavar roupas”,

como os sabdes em po.

Camisetas Folha by Hering (1992)

Ao retirar seus produtos do mercado e
passar a vendé-los exclusivamente nas
lojas de sua marca, a Hering colocou
no lugar a marca Folha by Hering para
atender aos grandes clientes do varejo

como Lojas Americanas, Extra

e Carrefour. Ao adotar esta estratégica,
a empresa criou uma novidade no mer-
cado Brasileiro: as camisetas passaram a
ser vendidas em embalagens individuais,
fechadas e com cédigo de barras.

Esta solugio inovadora multiplicou a
venda de camisetas no varejo, mostran-
do que os produtos de vestudrio, que
antes eram vendidos avulsos, poderiam
perfeitamente ganhar embalagens indi-
viduais adequadas ao sistema de vendas
do autoservigo.

As novas embalagens traziam impressas
no filme uma série de informagdes que
antes nao poderiam acompanhd-las; elas
garantiam ainda a inviolabilidade das
camisetas e a certeza de que ninguém as

havia experimentado antes.
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Do consumo a sustentabilidade

mundo passou por mudangas irreversiveis nas ultimas
décadas e o segmento de plistico ndo ficou imune a este cendrio.
A evolugio da tecnologia mudou significativamente o mercado
de embalagens no que diz respeito ao consumo e distribui¢do de
mercadorias. Hoje, o pldstico flexivel substituiu materiais como papel,
aluminio ou em folhas de flandres na maioria das prateleiras dos
supermercados brasileiros. Além disso, o material tornou-se funda-
mental para o acondicionamento e distribui¢do de diversos produtos
com seguranga. E o caso de bebidas como cervejas e refrigerantes, que
safram das caixas de papeldo para serem embaladas por filmes enco-
lhiveis, além da presenca constante do filme stretch para a paletizagio
das mais diversas mercadorias.

A mudanga de hdbito do consumidor também caminhou lado
a lado com as melhorias tecnoldgicas do setor. Se antes as fami-
lias brasileiras eram numerosas e realizavam compras em grandes
quantidades, hoje é possivel observar mudangas nesse perfil, com o
crescimento do publico formado por pessoas solteiras ¢ o aumento
do nimero de jovens casais sem filhos. Tudo isso demandou necessi-
dades mais praticas e urgentes, que foram rapidamente captadas pelo
setor de embalagens.

Em um mercado cada vez mais concorrido, equipamentos rudi-
mentares, com baixa produtividade e aplicagdes especificas, foram
substituidos por um maquindrio extremamente competitivo. Ao
longo das dltimas décadas, o custo dessas maquinas foi reduzido em
fun¢do da produgio em escala, além de atingir indices produtivos
mais expressivos. A sofisticagdo das mdquinas de empacotamento
ndo apenas atendeu 4 mudanga do mercado consumidor como resul-
tou na otimizagio cada vez maior do trabalho das diversas industrias.
Ou seja: foi possivel produzir mais com menos. No mercado de
agucar refinado, por exemplo, a adogdo do polietileno linear nas
embalagens resultou no dobro da distribuigdo do item, sem a troca
de equipamentos.

Outro fator que favoreceu o mercado de filmes flexiveis foi a ex-
pansio das fronteiras de consumo no Brasil. Com o crescimento da
economia e o aumento da distribui¢io de renda, as regiées Norte e

Nordeste ganharam espago no mapa do consumo, o que resultou na

venda nacional de produtos antes consumidos apenas em determi-
nadas localidades. Para garantir as condi¢des originais dos produtos,
houve uma melhoria significativa das condi¢des de conservagio dos
produtos embalados.

Em um mercado jd consolidado, o principal desafio dos fabricantes
hoje esta relacionado ao ciclo de vida do pléstico e seus impactos
ao meio ambiente. Por ser altamente durédvel, o pldstico tem sido
responsabilizado, de maneira equivocada, pela polui¢do e descarte
indevido, por levar décadas para se decompor. Porém, a condenagio
do material pode ser redimida com o compromisso das empresas com
estudos de andlise de ciclo de vida.

Esta licio de casa ja ¢ aplicada na Braskem. Em 2010,
a empresa langou o plastico verde I'm green™, produzido a
partir do etanol de cana-de-agicar, matéria-prima renovével.
Estudo concluido neste ano apontou que o plastico verde é capaz
de capturar 2,15 quilos de CO2 a cada quilo produzido. Além dis-
s0, 80% da energia consumida em todo o processo é proveniente
de fonte renovével. Iniciativas como estas, que chegam ao mer-
cado gragas ao investimento constante em inovagio e tecnologia,
fardo do pldstico um item ainda mais util e necessirio ao mercado
global, aliando as necessidades dindmicas do consumidor a impor-
tantes demandas de sustentabilidade.

161



CariTULO

MEMORIAS DA ABIEF




Memodrias
da ABIEF



ABIEF
35 ANOS

CAPITULO IV

MEMORIAS
DA ABIEF

166

A associacdo como ela é*

"Diariamente uma enxurrada de telefonemas, solicitacdes e atividades

burocriticas é destrinchada nos bastidores da ABIEF. Tal qual uma
empresa, ¢ preciso atender ao mercado — no caso os associados, com
eficiéncia e exceléncia. E este trabalho nem sempre é dos mais ficeis.
De demandas inusitadas a criticas e sugestdes, a engrenagem de uma
entidade de classe é constantemente azeitada pelos profissionais que,
normalmente, atuam nos bastidores.

E comum que maior evidéncia seja dada ao corpo diretivo da entidade.
Afinal, como uma empresa, uma associagio também precisa ser
personificada por seus porta-vozes. Mas o que seria desta maquina de
realizar projetos, eventos, distribuir comunicados, agendar reunides, sem
os profissionais responsaveis por seu cotidiano?

Conbhecida de todos por seus quase 20 anos como secretdria-executiva

e assessora da diretoria da ABIEF (completados em 2015!), Esmeralda
Frias é a prépria personificagio da engrenagem da entidade. Como gosta
de lembrar, estd em seu quinto presidente, “cada um com peculiaridades
pessoais e profissionais, mas todos com uma intengio genuina de contribuir
para o setor”.

Do tradicionalista Israel Sverner, passando pelo vanguardista Sérgio
Haberfeld, pelo engajado Rogério Mani, contestador Alfredo Schmitt
e o atual empreendedor Sergio Carneiro — como define cada um dos
presidentes com os quais trabalhou, Esmeralda conta que o segredo

para se dar bem com todos estd no entendimento da mdquina de uma
entidade de classe. “No inicio nio foi ficil entender que o funcionamento
de uma associacio é muito peculiar. Além de realizar acoes, é preciso
b
satisfazer pessoas. Lidar com gente no dia a dia requer muito jogo
de cintura; também é preciso apresentar resultados.”
)

Com uma sensibilidade a flor da pele, porém revestida da imparcialidade
necessdria ao profissionalismo, Esmeralda se envolve com tudo
profundamente, embora consiga deixar o lado passional e emotivo
devidamente “escondido”. Disposi¢io ¢ outra condi¢io fundamental para
o trabalho na ABIEF. Ela lembra que a estrutura da entidade demanda
flexibilidade e prontidao. “Tudo pode acontecer a qualquer momento e
todos devem saber fazer um pouco de tudo. Desde que entrei aqui, em
1995, sempre contamos com uma estrutura muito enxuta’. Hoje além dela,
existem duas outras profissionais, uma na drea administrativa/financeira e
outra no operacional de marketing/eventos.

Como pontos marcantes em sua trajetria nos bastidores da ABIEF,
Esmeralda lembra das elei¢des de 2001; da articulagio da jungio ABIEE,
Abiplast e Afipol a partir de 2005 e que culminou na cria¢io da Casa

do Pléstico em janeiro de 2012; e dos confrontos enfrentados pelo Comité
de Sacolas desde 2009 e que continuam até hoje instigados pelos projetos e
leis que visam banir as sacolas pldsticas dos supermercados.

Ela também faz questio de salientar que nas duas gestdes de Rogério Mani
(2005 a 2009), a diretoria ganhou um f6lego extra com a participagio de
empresdrios mais jovens. “O Rogério sempre foi um integrador; seu grande
mérito foi e sempre serd conseguir articular-se em qualquer esfera, com

Foto 1 Posse de Alfredo passada
por Rogério

Foto 2 Esmeralda, Liliam e Rogério

Foto 4 Evento de Final de Ano
em 2004

Foto 5 Rogério Mani e Esmeralda

Foto 6 Evento

qualquer geragdo. Ele circula com maestria entre jovens e mais experientes,
mantendo um discurso transparente e defendendo os interesses da industria
como um todo.”

Também foi na era Mani que aconteceu a primeira edigio do Flex — Férum
Latino-Americano de Embalagens Plasticas Flexiveis, evento que é
realizado até hoje, com muito sucesso, anualmente.

Se por um lado Rogério Mani agregou a juventude a sua gestio, seu
antecessor e mentor, Sérgio Haberfeld (gestdes 2001 a 2005), soube
valorizar a participagio das mulheres do setor. “Ele foi o primeiro
presidente da ABIEF a convidar empresdrias a participarem da diretoria,
uma prética hoje completamente incorporada a realidade da entidade.
Ele entendia que razio, sensibilidade e competéncia podem — e devem -
caminhar juntas”, lembra Esmeralda.

As mulheres nesta gestdo foram especialmente representadas na figura da
assessora pessoal de Haberfeld, Rosana Pereira, que também foi responsédvel
por monitorar o dia a dia da entidade e materializar todas as inovagées
imaginadas pelo Presidente.

“Um comando exemplar: pulso firme e delicadeza. Eram muitas
novidades imaginadas por Haberfeld para colocarmos em pritica e o
acompanhamento mais préximo da Rosana foi fundamental nesta fase
de transi¢io de modelos de gestdo.”

Sobre a gestdo de Alfredo Schmitt, Esmeralda lembra que o Comité de
Sacolas, que ele havia assumido ainda como vice-presidente da gestdo
de Rogério Mani, ganhou novo félego e profissionalizou-se até culminar

no modelo atuante visto hoje. “A grande conquista foi colocar o Comité

de Sacolas como um brago da ABIEF, responsivel exclusivamente pela
defesa das sacolas plasticas”. Com orgamento e gestio proprios, mas sob
as diretrizes da ABIEF, o Comité segue encontrando-se regularmente ou
sempre que 0 assunto mere¢a maior atengio.

Sobre o presidente atual, empresirio Sergio Carneiro, Esmeralda derrete-se
em elogios pelo dinamismo e jeitdo “fazer tudo junto e a0 mesmo tempo”.
“Para ele nio hé barreiras ou limites; o importante ¢ empreender, realizar

e inovar. Fazer sempre mais e melhor; ele incorpora o real papel de uma
entidade de classe que é o de oferecer produtos e servigo de valor para

seus associados e trabalhar em pré do desenvolvimento da industria que
representa.” O livro dos 35 anos da ABIEF sintetiza o nimero de 6timos
projetos que vém sendo encabegados desde que iniciou seu mandato

em 2013.

Por tantas lembrangas e realizagdes, o fato é que hoje a entidade ABIEF
se funde 4 pessoa Esmeralda. Numa simbiose enérgica e extremamente
positiva, é impossivel dissociar as duas. Desde 1995 a histéria das duas foi
selada em um pacto de fidelidade e dedicagio que certamente continuard
a trazer frutos para os préximos capitulos da industria brasileira de
embalagens pldsticas flexiveis.

*Depoimento de Esmeralda Frias a jornalista Liliam Benzi
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! |
DIRETORIA ABIEF - 1977 / 1979
PRESIDENTE: ISRAEL SVERNER
Diretoria

DIRETORIA ABIEF - 1979 / 1981
PRESIDENTE: ISRAEL SVERNER
Diretoria

I e
DIRETORIA ABIEF - 1981/ 1983
PRESIDENTE: ISRAEL SVERNER
Diretoria

CARGO REPRESENTANTE | EMPRESA CARGO REPRESENTANTE EMPRESA CARGCO REPRESENTANTE EMPRESA
Presidente Israel Sverner Electro Plastic Presidente Israel Sverner Electro Plastic Presidente Israel Sverner Electro Plastic
. . Jodo Francisco de Paula . . ~ .
12 Vice-Presidente Plastic Foil . . odo Francisco de Paula -
12 Vice-Presidente Djabra Harari Eded Souza 12 Vice-Presidente JSouza Plastic Foil
. . . L s . . Renato Sabaga .
22 Vice-Presidente | Luiz Carlos Calié Scipido 22 Vice-Presidente Mahfuz Plastunion 29 Vice-Presidente ::;:tinsdo Marcondes de Inplac
32 Vice-Presidente | Antoninho de Campos 32 Vice-Presidente Jayme Antonio Zanatta | Canguru 32 Vice-Presidente | Djabra Hararti Eded
42 Vice-Presidente | Jorge Ary Master Cearé 42 Vice-Presidente Feres Abujamra Plasco 42 Vice-Presidente | Jorge Xafy Ary Iplac
Y. . ) 12 Secretario Leonidas Alperowitch Polyfilm
o
12 Secretario Leonidas Alperowitch | Polyfilm 12 Secretario Leonidas Alperowitch Polyfilm . -
22 Secretario Daniel Adler Nobelplast
22 Secretario Jodo Faria Borges Regmar
22 Secretario Avellar Cesar Nolasco | Granolplast 12 Tesoureiro Luciano C. Vallejo Regmar
12 T i Dj H i Eded
. Renato Sabaga . esoureiro jabra Harari ea 22 Tesoureiro Edson Navarro Poliem
12 Tesoureiro Mahfuz Plastunion
22 Tesoureiro Dov Kamenetz Dover Diretor Adjunto Antonio Carlos A. Costa | Coplastil
o . .
22 Tesoureiro Ruy de Paula Souza Plastic Foil Diretor Adjunto Martinho Faust Automaton Diretor Adjunto José Alcino Bicalho Embalaplast
Diretor Adjunto Dov Kamenetz Dover Diretor Adjunto José Alcino Bicalho Embalaplast Diretor Adjunto Jayme Antonio Zanatta | Canguru
. . Eduardo Antonio Ba-
Diretor Adjunto Feres Abujamra Plasco . Diretor Adjunto racat Plastpel
Conselho Fiscal
C Ih F / Diretor Adjunto Haim Levy Lemax
onselno risca
. Modesto Giovanni Artefatos Diretor Adjunto Luiz Carlos P. de Araujo Marlicia
Presidente ) P
Salvetti Plasticos Sul
Presidente Jacques Sierkierski Itap .
- Membro Luiz Carlos Calié Scipido Conselho FISCGI
Membro Antonio Carlos A. Coplastil
Costa Membro Avellar Cesar Nolasco | Granolplast
José Carlos Franga Presidente Pedro Paulo de Lider
Membro Carvalho r. ¢ 12 Suplente Raymond Dayan Zaraplast Almeida
12 Suplente Raymond Dayan Zaraplast 22 Suplente Emilio de Robert Divani | E. Divani Membro ?a?\?;csttio Giovanni sAJIefatos Plasticos
2¢ Suplente Jodo Faria Borges Regmar 32 Suplente Vinicius E. Fornari Pan Plastic Carlos Eduardo de
. . . Membro X Plastinaf
32 Suplente Vinicius E. Fornari Panplastic O. Lima
12 Suplente Orlando Coelho Nagassara
22 Suplente Martinho Faust Automaton
32 Suplente Lars Erik Ostrand Allpac

I O S
DIRETORIA ABIEF - 1983 / 1985
PRESIDENTE: LEONIDAS
ALPEROWITCH

DIRETORIA ABIEF - 1985 / 1987
PRESIDENTE: EDGARD NAMI
HADDAD

DIRETORIA ABIEF - 1987 / 1989
PRESIDENTE: EDGARD NAM|
HADDAD

Diretoria Diretoria Diretoria
CARGO REPRESENTANTE | EMPRESA CARGO REPRESENTANTE | EMPRESA CARGO REPRESENTANTE EMPRESA
Presidente Leonidas Alperowitch | Polyfilm Presidente Edgard Nami Haddad Plastunion Presidente Edgard Nami Haddad Plastunion
12 Vice-Presidente Edgard Nami Haddad | Plastunion 12 Vice-Presidente Eduardo Antonio Baracat Plastpel
12 Vice-Presidente Djabra Harari Eded
22 Vice-Presidente Djabra Harari Eded 22 Vice-Presidente | Sandro Sachetti Itap
32 Vice-Presidente Dov Kamenetz Dover 22 Vice-Presidente Egr:g:f Antonio Plastpel 32 Vice-Presidente | Dov Kamenetz Dover
42 Vice-Presidente Edgar Targa Itap 42 Vice-Presidente | Fernando Marcondes de Inplac
32 Vice-Presidente Dov Kamenetz Dover Mattos
12 Secretario Carlos Eduardo de Plastinaf <
O. Lima . . Fernando Marcondes 12 Secretario José Alvaro de Paula Souza Plastic Foil
42 Vice-Presidente de Mattos Inplac
.. Antonio Francisco de L 22 Secretario Oswaldo Nogueira Esper
22 Secretario Paulas Plastic Foil
aula Souza 12 Secretario Luciano Castro Vallejo | Regmar 12 Tesoureiro Daniel Adler Nobelplast
o . . .
1¢ Tesoureiro Luciano C. Vallejo Regmar ; ; 22 Tesoureiro Luciano Castro Vallejo Regmar
° . . 22 Secretario Antonio Francisco de Plastic Foil
22 Tesoureiro Daniel Adler Nobelplast Paula Souza Diretor Adjunto Ricardo Vivolo Embrasa
Diretor Adjunto Eg::gad,co Antonio Plastpel 12 Tesoureiro Luiz Carlos Foresti Scipido Diretor Adjunto Kuk Tai Pang Asia
. . . Diretor Adjunto Ezra Negrin Van Leer
Diretor Adjunto Antonio Carlos A. Coplastil 22 Tesoureiro Daniel Adler Nobelplast
Costa Diretor Adjunto Luciano Fantozzi Sucaplast
Diretor Adjunto Martinho Faust Automaton Diretor Adjunto Ricardo Vivolo Embrasa Diretor Adjunto Edisson Faust Automaton
Diretor Adjunto gans l;lellmut S. Foliuni Diretor Adjunto Sandro Sachetti Itap Diretor Adjunto José Esteves Alonso Elyson
ogarten
. . Hans Hellmut S. A .
Diretor Adjunto Zernando Marcondes Inplac Diretor Adjunto Gogarten Foliuni Conselho Fiscal
e Mattos
Diretor Adjunto Ricardo Vivolo Embrasa Diretor Adjunto Kuk Tai Pang Asia
Presidente Israel Sverner Electro Plastic
. Diretor Adjunto Edisson Faust Automaton
Conselho FISCG/ Membro Raymond Dayan Zaraplast
. Membro Orlando Coelho Nagassara
Conselho Fiscal
Presidente Israel Sverner Electro Plastic 12 Suplente Celso Luiz Gusso Parnaplast
Membro Raymond Dayan Zaraplast Presidente Israel Sverner Electro Plastic 22 Suplente Alberto Nicoleit Plastipack
Domingos Dante . 32 Suplente Simon Wenna Helioplast
Membro Bty Algoes Membro Leonidas Polyfilm
Alperowitch
Roberto Sales Fan-
12 Suplente caner Granolplast Membro Raymond Dayan Zaraplast
22 Suplente Juares Costa e Silva Iplasa 12 Suplente Modest'o Giovanni Plastisul
Salvetti
39 Suplente Modesto Giovanni Artefatos
P Salvetti Plasticos Sul 22 Suplente Orlando Coelho Nagassara
32 Suplente José Esteves Alonso Elyson
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DIRETORIA ABIEF - 1989 / 1991
PRESIDENTE: ISRAEL SVERNER

DIRETORIA ABIEF - 1991/ 1993
PRESIDENTE: ISRAEL SVERNER

DIRETORIA ABIEF - 1993 / 1995
PRESIDENTE: ISRAEL SVERNER

Diretoria Diretoria Diretoria
CARGO REPRESENTANTE | EMPRESA CARCO REPRESENTANTE | EMPRESA
CARCO REPRESENTANTE | EMPRESA
. . Presidente Israel Svener Electro Plastic
Presidente Israel Svener Electro Plastic
Presidente Israel Svener Electro Plastic ;
Eduardo Antonio
i 12 Vice-Presidente Plastpel
12 Vice-Presidente Eduardo Antonio Plastpel Baracat P
18 Vice-President Eduardo Antonio Plastpel aracat
= Vice-Fresidente Baracat astpe , K - 22 Vice-Presidente | Otavio Justa Neto Master
22 Vice-Presidente Feres Abujamra Plasco
32 Vice-President Celso Luiz G A last
o\ . Fernando Marcondes 32 Vice-Presidente José Eduardo Zanatta Canguru [ce-Fresidente €150 Tuiz busso faupas
22 Vice-Presidente de Mattos Inplac 42 Vice-President paulo Ci Flexiplasti
42 Vice-Presidente | Celso Luiz Gusso Parnaplast _ Vice-Tresidente auto Limerman eXiprastic
32 Vice-Presidente Edgar Targa Itap s . .
12 Secretério Benedicto Bernardo | o 12 Secretario \F/.'l"h'c'us BuricoFornari | b\ plastic
42 Vice-Presidente Dov Kamenetz Dover B Ferracciu P ftho
4 22 Secretario Luciano Fantozzi Sucaplast - Benedicto Bernardo
12 Secretario ]Sczjjzélvaro de Paula Plastic Foil P 22 Secretario Ferracciu Propack
12 Tesoureiro Alberto Dayan Zaraplast
29 Secretario Kuk Tai Pang Asia 20T, . i 12 Tesoureiro Alberto Dayan Zaraplast
2 Tesoureiro Alberto Geronimi Valpalst
ABIEF 12 Tesoureiro Francisco Zoltan Racz | Van Leer José Alvaro de Paula 22 Tesoureiro Sandro Sachetti Inesa
35 ANOS Diretor Adjunto Souza Plastic Foil i
22 Tesoureiro Luciano Castro Vallejo | Regmar - Diretor Adjunto Jsc:l:ezglvaro de Paula Plastic Foil
Diretor Adjunto Alberto Nicoleite Plastipack Diretor Adjunto Cecilia Kuk Asia
Diretor Adjunto Edgard Nami Haddad | Plastunion Diretor Adjunto lvan Salies Toga
. . Renato Sabbaga .
Diretor Adjunto Mafhuz Plastunion Diretor Adjunto Edgard Nami Haddad Plastunion
. Conselho Fiscal
CAPITULO IV Diretor Adjunto Alberto Geronimi Valplast . . José Alvaro de Paula L
Diretor Adjunto Souza Plastic Foil
DIRETORIA Fernado Marcondes de
Conselho FISCGI Presidente Mattos Inplac Diretor Adjunto Roberto Tubel Itap
Membro Marcos Juliano Lucas AG . . Mauricio Magalhies
Presidente Feres Abujamra Plasco de Carvalho Diretor Adjunto Stern Termoplast
Membro Raymond Dayan Zaraplast Membro Teng Li Cheung Aratu
Membro Orlando Coelho Nagassara 12 Suplente Orlando Coelho Nagassara Conselho Fiscal
12 Suplente Walder Ary Master 22 Suplente Edgard Targa Master
22 Suplente Teng Li Cheung Poliplastics 32 Suplente Marcelo Pereira Brasil Toga Presidente E:;::cio Marcondes de Inplac
o X )
32 Suplente Simon Wenna Helioplast Modesto Giovanni .
Membro . Plastisul
Salvetti
Membro Orlando Coelho Nagassara
12 Suplente José Alvaro de Paula Plastic Foil
Souza
22 Suplente Roberto Tubel Itap
32 Suplente Mauricio Magalhaes Termoplast
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DIRETORIA ABIEF - 1995 / 1997

PRESIDENTE: ISRAEL SVERNER

DIRETORIA ABIEF - 1997 / 1999
PRESIDENTE: ISRAEL SVERNER

Diretoria Diretoria
CARGO REPRESENTANTE EMPRESA CARGO REPRESENTANTE | EMPRESA
Presidente Israel Svener Electro Plastic Presidente Israel Svener Electro Plastic
12 Vice-Presidente | Eduardo Antonio Baracat Plastpel 12 Vice-Presidente | Sergio Haberfeld Dixie Toga
© Vico-Praci ’ .
22 Vice-Presidente Sergio Haberfeld Toga 20 Vice-Presidente Eduardo Antonio Plastpel
Baracat
32 Vice-Presidente Otavio Justa Neto Master
32 Vice-Presidente Alexandre Nunes Silva Plasc
42 Vice-Presidente Celso Luiz Gusso Arauplast
42 Vice-Presidente Celso Luiz Gusso Arauplast
12 Secretario Vinicius Eurico Fornari Filho Pan Plastic
° - Luciano de Castro
12 Secretario Vallej Regmar
29 Secretario Sandro Sachetti Inesa allejo
12 Tesoureiro Alberto Dayan Zaraplast 22 Secretario Peter Reiter Packtec
i i . 12 Tesoureiro Alberto Dayan Zaraplast
22 Tesoureiro José Alvaro de Paula Souza Plastic Foil
. José Alvaro de Paula . .
o
Diretor Adjunto Salim Abujamra Neto Centroplast 22 Tesoureiro Souza Plastic Foil
Diretor Adjunto Benedicto Bernardo Ferracciu Propack Diretor Adjunto E:;::onsdo Marcondes de Inplac
Diretor Adjunto Roberto Tubel Itap :
Diretor Adjunto Benedlc_to Bernardo Propack
i . Ferracciu
Diretor Adjunto José Alvaro de Paula Souza Plastic Foil
Diretor Adjunto Roberto Tubel Itap
Diretor Adjunto Roberto Tubel Itap
Diretor Adjunto Orlando Coelho Nagassara
Diretor Adjunto Mauricio Magalhaes Stern Termoplast Diretor Adjunto Edgard Namim Haddad | Plastunion
Diretor Adjunto Alberto Geronimi Tecnoval Diretor Adjunto Alberto Geronimi Tecnoval
. " Américo Vinicius Lucas de i i Ameérico Vinicius Lucas
Diretor Adjunto e Ag Remy Diretor Adjunto de Carvalho Ag Remy
Diretor Adjunto Carlos Alberto Fiss Pelicano
Diretor Adjunto Carlos Alberto Fiss Pelicano
Diretor Adjunto Mario Schlickmann Incoplast
Diretor Adjunto Mario Schlickmann Incoplast
) Conselho Fiscal
Conselho Fiscal
Presidente Feres Abujamra Plasco
Presidente Fernado Marcondes de Mattos Inplac Membro Mauricio Magalhdes | Termoplast
Stern
Membro José Nastri Tecaplast
Membro Ezra Negrin Nortene
Membro Orlando Coelho Nagassara
12 Suplente David Wong Plasbag
12 Suplente Peter Reiter Packtec
22 Suplente Dirceu Antonio Macroplastic
22 Suplente Paulo Cimerman Flexiplastic Galléas
32 Suplente David Wong Plasbag 32 Suplente Christine Betke Gut Eco Plastic

e e
DIRETORIA ABIEF - 1999 / 2001
PRESIDENTE: ISRAEL SVERNER

Diretoria
CARGO REPRESENTANTE EMPRESA
Presidente Israel Svener Electro Plastic
12 Vice-Presidente Sergio Haberfeld Dixie Toga
22 Vice-Presidente Eduardo Antonio Baracat | Plastpel
32 Vice-Presidente Mauricio Magalh&es Stern | Termoplast
42 Vice-Presidente Celso Luiz Gusso Arauplast
12 Secretario Christine Betke Gut Eco Plastic
22 Secretario Peter Reiter Packtec
12 Tesoureiro Benedicto Bernardo Propack
Ferracciu
22 Tesoureiro José Alvaro de Paula Plastic Foil
Souza
Diretor Adjunto Fernando Marcondes Inplac
de Mattos
Diretor Adjunto Américo Vinicius Lucas Ag Remy
de Carvalho
Diretor Adjunto Alexandre Nunes da Silva | Plasc
Diretor Adjunto Orlando Coelho Nagassara
Diretor Adjunto Edgard Namim Haddad Plastunion
Diretor Adjunto Alberto Geronimi Tecnoval

Diretor Adjunto Dirceu Antonio Galléas

Macroplastic

Diretor Adjunto Carlos Alberto Fiss Pelicano

Diretor Adjunto Mario Schlickmann Incoplast

Diretor Adjunto Alberto Dayan Zaraplast
Conselho Fiscal

Presidente Feres Abujamra Plasco

Membro Luciano Castro Vallejo Regmar

Membro Ezra Negrin Nortene

12 Suplente David Wong Plasbag

22 Suplente Roberto Tubel Santa Rosa

32 Suplente Rogério Mani Polo Limao
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DIRETORIA ABIEF - 2001/ 2003

PRESIDENTE: SERGIO HABERFELD

Diretoria

CARGO REPRESENTANTE EMPRESA

Presidente Sergio Haberfeld Dixie Toga

12 Vice-Presidente Celso Luiz Gusso Arauplast

12 Secretario Christine Betke Gut Eco Plastic

12 Tesoureiro Ronaldo Lopes Canteiro Embaquim

Diretor Adjunto Marco Antonio Ferrarolli Santos Alcan

Diretor Adjunto Jodo Malandrin Andrijic Neto Majicplast

Diretor Adjunto Oswaldo Rezende Filho CBS

Diretor Adjunto Lars Nyh Allpac

Diretor Adjunto Benedicto Bernardo Ferracciu Propack

Diretor Adjunto José dos Santos Nascimento Cryovac

Diretor Adjunto Jorge Luiz Machado Furtado CRP

Diretor Adjunto Melito Schlickmann Incoplast

Diretor Adjunto Laszlo Andras Sved Ad Lider

Diretor Adjunto Giovanni de Souza Souto Tubolar
Conselho Fiscal

Presidente Luiz Artur Ledur Brito Itap Bemis

Membro Rogério Mani Sol PP

Membro Luciano Fantozzi Sucaplast

12 Suplente Hermes Moura Lord

22 Suplente Paulo Flores Neppe MN

32 Suplente I(.:l;isztgarlos Gongalves Unipropi

DIRETORIA ABIEF - 2003 / 2005
PRESIDENTE: SERGIO HABERFELD

Diretoria

CARGO REPRESENTANTE EMPRESA
Presidente Sergio Haberfeld Dixie Toga
12 Vice-Presidente Rogério Mani Sol PP

22 Vice-Presidente Alberto Dayan Zaraplast
32 Vice-Presidente Melito Schlickmann Incoplast
42 Vice-Presidente Orlando Coelho Nagassara
12 Secretario Eduardo Antonio Baracat | Plastpel

22 Secretario Oswaldo Rezende Filho CBS

12 Tesoureiro Ronaldo Lopes Canteiro Embaquim
22 Tesoureiro Lars Nyh Allpac
Diretor Adjunto Alberto Geronimi Tecnoval
Diretor Adjunto Andrés Navarro Sanchez | Sol América
Diretor Adjunto Beni Adler Nobelplast
Diretor Adjunto Edgard Nami Haddad Plastunion
Diretor Adjunto José Carlos Cali6 Foresti Scipido
Diretor Adjunto Hermes Moura Lord
Diretor Adjunto ::ﬁg; Roberto Bueno CRP
Diretor Adjunto Melito Schlickmann Incoplast
Diretor Adjunto Peter Reiter Packtec
Diretor Adjunto Silvio Silva Meccaplast

Conselho Fiscal

Presidente Israel Sverner Electro Plastic
Membro Celso Luiz Gusso Arauplast
Membro Luciano Fantozzi Sucaplast

12 Suplente E::;‘:EEO Bernardo Propack

22 Suplente ]ﬁjfoMalandrin Andrijic Majicplast

32 Suplente Paulo Flores Neppe MN

Comissdo De Coordenacdo de Politica Setorial

Coordenador

| Leonidas Alperowitch

| Replac

I
DIRETORIA ABIEF - 2005 / 2007

PRESIDENTE: ROGERIO MANI

Diretoria
CARGO REPRESENTANTE EMPRESA
Presidente Rogério Mani Sol PP

12 Vice-Presidente

Dirceu Antonio Galléas

Macroplastic

22 Vice-Presidente Melito Schlickmann Incoplast
32 Vice-Presidente Hermes Moura Lord

42 Vice-Presidente Beni Adler Nobelplast
12 Secretario Eduardo Antonio Baracat Plastpel

22 Secretario Luiz Carlos Gongalves Costa Unipropi

12 Tesoureiro Ronaldo Lopes Canteiro Embaquim
22 Tesoureiro Teddy Djmal Allpac
Diretor Adjunto Alberto Geronimi Tecnoval
Diretor Adjunto Andrés Navarro Sanchez Sol América
Diretor Adjunto Jorge Luiz Biasuz Meister Plastmax
Diretor Adjunto José Guilherme Rizzo Fichtner | Pampa
Diretor Adjunto José Carlos Calid Foresti Scipido
Diretor Adjunto Mauricio Stern Termoplast
Diretor Adjunto Peter Reiter Packteck
Diretor Adjunto Melito Schlickmann Incoplast

Conselho Fiscal

Presidente Israel Sverner Electro Plastic
Membro Shirley Fantozi Plasfan
Membro Sergio Carneiro SR

12 Suplente Jodo Malandrin Andrijic Neto Majicplast

22 Suplente Paulo Roberto Bueno Salles CRP

32 Suplente Dov Gerzgorin Packfilm

Comissdo De Co

ordenacdo De Politica Setorial

Coordenador

Leonidas Alperowitch

Replac

DIRETORIA ABIEF - 2007 A 2009
PRESIDENTE: ROGERIO MANI
Conselho de Administragdo

Presidente Rogério Mani EPEMA

12 Vice-Presidente Dirceu Antonio Galléas MACROPLASTIC
22 Vice-Presidente Alfredo Felipe de O. Schmitt | FFS FILMES
32 Vice-Presidente Hermes Elias Moura LORD

42 Vice-Presidente Beni Adler NOBELPLAST
12 Secretario Eduardo Antonio Baracat PLASTPEL

22 Secretario Sérgio M. Carneiro Filho SR

12 Tesoureiro Laura Canteiro EMBAQUIM
22 Tesoureiro José Carlos Calid Foresti SCIPIAO
Diretor Adjunto Alberto Geronimi TECNOVAL
Diretor Adjunto Eli Kattan ZARAPLAST
Diretor Adjunto Jodo Malandrin A. Neto MAJICPLAST
Diretor Adjunto Joel da Silva Gomes RHOTOPLAS
Diretor Adjunto Melito Schlickmann INCOPLAST
Diretor Adjunto Oswaldo Rezende Filho CBS

Diretor Adjunto Peter Reiter PACKDUQUE
Diretor Adjunto Shirley Fantozzi PLASFAN
Diretor Adjunto Teddy Djmal ALTAPLAST
Diretor Adjunto Valmor Picolo ZIVALPLAST
Conselho Fiscal

Presidente Israel Sverner ELECTRO PLASTIC
Membro Dov Gerzgorin PACKFILM
Membro Paulo Roberto B. Salles CRP

12 Suplente Rodrigo Z. Bueno PLASTSEVEN
22 Suplente Mauricio Montoro Groke ANTILHAS
32 Suplente Camilo Bezerra da Cunha SAKPAC

Comissdo De Coordenacdo De Politica Setorial

Coordenador

| Leonidas Alperowitch

| Replac
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DIRETORIA ABIEF - 2009 A 2011
PRESIDENTE: ALFREDO SCHMITT
Conselho de Administracdo

Presidente Alfredo Felipe O. Schmitt | FFS FILMES

12 Vice-Presidente Hermes Elias Moura LORD

22 Vice-Presidente Alberto Geronimi TECNOVAL

32 Vice-Presidente Beni Adler NOBELPLAST

42 Vice-Presidente Melito Schlickmann INCOPLAST

12 Secretario Eli Kattan ZARAPLAST

22 Secretario Dov Gerzgorin PACKFILM

12 Tesoureiro José Carlos Cali6 Foresti SCIPIAO

22 Tesoureiro Oswaldo Rezende Filho CBS

Diretor Adjunto Dirceu Antonio Galléas MACROPLASTIC

Diretor Adjunto Eduardo Antonio Baracat | PLASTPEL

Diretor Adjunto Jodo Malandrin A. Neto MAJICPLAST

Diretor Adjunto Mauricio Montoro Groke | ANTILHAS

Diretor Adjunto Paul Reiter PACKDUQUE

Diretor Adjunto Paulo Machado PINCELLI

Diretor Adjunto Rogério Mani EPEMA

Diretor Adjunto Rodrigo Z. Bueno PLASTSEVEN

Diretor Adjunto Shirley Fantozzi PLASFAN

Diretor Adjunto Valmor Picolo ZIVALPLAST
Conselho Fiscal

Presidente Israel Sverner ELECTRO

Membro Paulo Roberto B. Salles CRP

Membro Sergio Carneiro Filho SR

12 Suplente Alessandra Zambaldi ALPES

22 Suplente Camilo Bezerra SACKPAC

32 Suplente Laura Canteiro EMBAQUIM

Comissdo De Coordenagdo De Politica Setorial

Coordenador

Leonidas Alperowitch

Replac

. ' |
DIRETORIA ABIEF - 2011 A 2013
PRESIDENTE: ALFREDO SCHMITT
Conselho de Administracdo

Presidente Alfredo Felipe O. Schmitt | FFS FILMES

12 Vice-Presidente Hermes Elias Moura LORD

22 Vice-Presidente Alberto Geronimi TECNOVAL

32 Vice-Presidente Israel Sverner ELECTRO

42 Vice-Presidente Beni Adler NOBELPLAST

12 Secretario Dov Gerzgorin PACKFILM

22 Secretario Eli kattan ZARAPLAST

12 Tesoureiro José Carlos Calid Foresti SCIPIAO

22 Tesoureiro Oswaldo Rezende Filho CBS

Diretor Adjunto Dirceu Antonio Galléas MACROPLASTIC

Diretor Adjunto Dirceu Varejao VITOPEL

Diretor Adjunto Eduardo Antonio Baracat | PLASTPEL

Diretor Adjunto Jodo Malandrin A. Neto MAJICPLAST

Diretor Adjunto Mauricio Montoro Groke | INTEGRALLE

Diretor Adjunto Rene Brunelli PP PRINT

Diretor Adjunto Rogério Mani EPEMA

Diretor Adjunto Shirley Fantozzi PLASFAN

Diretor Adjunto Teddy Djmal ALTAPLAST

Diretor Adjunto Valmor Picolo ZIVALPLAST
Conselho Fiscal

Presidente Paulo Roberto B. Salles CRP

Membro Sergio Carneiro Filho SR

Membro Alessandra Zambaldi ALPES

12 Suplente Laura Canteiro EMBAQUIM

22 Suplente Nabil Hanna CAMADA

32 Suplente Paul Reiter PACKDUQUE

Comissdo De Coordenacgdo de Politica Setorial

Coordenador | Leonidas Alperowitch | Replac

DIRETORIA ABIEF - 2013 A 2014
PRESIDENTE: SERGIO CARNEIRO
Conselho de Administracdo

Presidente Sergio Carneiro Filho SR

12 Vice-Presidente '\H/‘Zrlr]\::n Brian Elias LORD

22 Vice-Presidente Teddy Djmal ALTAPLAST

32 Vice-Presidente Stefano Geronimi VALFILM

42 Vice-Presidente Beni Adler NOBELPLAST

12 Secretario Dirceu Varejao VITOPEL

22 Secretario Dov Gerzgorin PACKFILM

12 Tesoureiro José Carlos Calid Foresti SCIPIAO

22 Tesoureiro Oswaldo Rezende Filho CBS

Diretor Adjunto Alfredo Felipe O. Schmitt | FFS FILMES

Diretor Adjunto Eduardo Antonio Baracat | PLASTPEL

Diretor Adjunto Eduardo Scodro CEPALGO

Diretor Adjunto Eli Kattan ZARAPLAST

Diretor Adjunto Kleiton Pereira do Carmo | PLASDIL

Diretor Adjunto Paul Reiter PACKDUQUE

Diretor Adjunto Reginaldo José Meldo PLASMEL

Diretor Adjunto Rodrigo Zanco Bueno PLASTSEVEN

Diretor Adjunto Rogério Mani EPEMA

Diretor Adjunto Valmor Picolo ZIVALPLAST
Conselho Fiscal

Presidente Israel Sverner ELECTRO

Membro Laura Canteiro EMBAQUIM

Membro Paulo Roberto B. Salles CRP

12 Suplente Rene Brunelli PP PRINT

22 Suplente Nabil Hanna CAMADA

32 Suplente Anamélia Hurtado NEOPLASTIC

Comissdo de Coordenacdo de Politica Setorial

Coordenador

Leonidas Alperowitch

Replac

! |
DIRETORIA ABIEF - 2014 A 2015
PRESIDENTE: SERGIO CARNEIRO
Conselho de Administracdo

Presidente Sergio Carneiro Filho SR

12 Vice-Presidente hHAeor::n Brian Elias LORD

22 Vice-Presidente Teddy Djmal ALTAPLAST

32 Vice-Presidente Stefano Geronimi VALFILM

42 Vice-Presidente Beni Adler NOBELPLAST

12 Secretario Mario Schlickmann COPOBRAS

22 Secretario Dov Gerzgorin PACKFILM

12 Tesoureiro José Carlos Calio Foresti SCIPIAO

22 Tesoureiro Oswaldo Rezende Filho CBS

Diretor Adjunto Alfredo Felipe O. Schmitt | FFS FILMES

Diretor Adjunto Eduardo Antonio Baracat | PLASTPEL

Diretor Adjunto Eduardo Scodro CEPALGO

Diretor Adjunto Eli Kattan ZARAPLAST

Diretor Adjunto Kleiton Pereira do Carmo | PLASDIL

Diretor Adjunto Paul Reiter EUROPACK

Diretor Adjunto Reginaldo José Melao PLASMEL

Diretor Adjunto Rodrigo Zanco Bueno PLASTSEVEN

Diretor Adjunto Rogério Mani EPEMA

Diretor Adjunto Valmor Picolo ZIVALPLAST
Conselho Fiscal

Presidente Israel Sverner ELECTRO

Membro Laura Canteiro EMBAQUIM

Membro Paulo Roberto B. Salles CRP

12 Suplente Rene Brunelli PP PRINT

22 Suplente Nabil Hanna CAMADA

32 Suplente Cecilia Kuk NOLD POLITECH

Comissdo de Coordenacdo de Politica Setorial

Coordenador

Leonidas Alperowitch

Replac
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A ABIEF agradece a todos os seus parceiros, presidentes
e diretores que ajudaram a construir e a fortalecer a
nossa trajetoria nesses 35 anos de existéncia

Os realizadores
agradecem a:

Angela Maria Fontes (ABIEF)
Esmeralda Frias (ABIEF)
Fibio Mestriner (consultor)
Thairine Freire (ABIEF)
Sergio Carneiro (ABIEF)

Diretoria ABIEF
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